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Resumen:

El presente proyecto investigativo plasma en una propuesta de plan de acompafiamiento
pedagdgico con el objetivo de mejorar el desempefio de los docentes de la Unidad Educativa
Santa Marianita de Borrero de la Ciudad de Azogues. Para lograr tal propdsito se recurrio a la
consulta de varios referentes bibliograficos sobre el acompafiamiento a docentes, ademas del
diagnostico situacional de la institucion educativa para finalmente elaborar un plan, con base en
experiencias similares dentro y fuera del pais sobre este tema, tomando en consideracion la
normativa legal que la sustenta, recurriendo a la investigacién de metodologias activas de
ensefianza, a buenas practicas educativas inclusivas, capacitacion en planificacion
microcurricular y la aplicacion de nuevas técnicas e instrumentos de evaluacion de los
aprendizajes.

El procedimiento empleado para la planificacion y disefio del proyecto se basé en la
aplicacion del método la Investigacion-Accidn-Participativa por su alto grado de eficiencia en
cuanto a los resultados esperados. Para la recoleccion de la informacion se empleo las técnicas de
la encuesta y de la observacidn; los instrumentos respectivos fueron un cuestionario y una ficha
de observacion de clase. Los datos estadisticos proporcionados durante la investigacion fueron
analizados e interpretados rigurosamente de manera objetiva y representada mediante la
utilizacion de diagramas de graficos. Posterior a ello, se establecieron las correspondientes
conclusiones y recomendaciones sobre la vialidad en la ejecucion del plan de acompafiamiento
pedagogico y su relevancia en la mejora del desempefio docente que se reflejara en un
significativo progreso en los aprendizajes de los estudiantes

Palabras claves: Acompafiamiento pedagdgico. Comunidad de aprendizaje. Metodologias
activas de ensefianza. Gestion directiva. Desarrollo profesional docente.
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Abstract:

This research project reflects on a proposal for a pedagogical accompaniment plan with the
aim of improving the performance of teachers in the Santa Marianita de Borrero Educational
Unit of the City of Azogues. To achieve this purpose, several bibliographic references on the
accompaniment of teachers were consulted, in addition to the situational diagnosis of the
educational institution to finally develop a plan, based on similar experiences within and outside
the country on this subject, taking into account the legal aspects, supporting regulations, drawing
on research into active teaching methodologies, inclusive good educational practices, training in
microcurricular planning, and the application of new techniques and instruments to assess
learning.

The procedure used for project planning and design was based on the application of the
Participatory Action-Research method due to its high degree of efficiency in terms of the
expected results. To collect the information, survey and observation techniques were used; the
respective instruments were a questionnaire and a class observation sheet. The statistical data
provided during the investigation were rigorously analyzed and objectively interpreted and
represented by graphical diagrams. After this, the corresponding conclusions and
recommendations were established on the use of paths in the execution of the pedagogical
support plan and its relevance to improve teaching performance, which will be reflected in
significant progress in student learning.

Keywords: Pedagogical support. Learning community. Active teaching methodologies.
Managerial management. Teacher professional development.
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1. INTRODUCCION

La educacion actual exige docentes debidamente capacitados para el ejercicio de su practica
pedagdgica, debido a multiples motivaciones, ya sean de indole cientifica, tecnoldgica, social,
econdmica, debido a que, es evidente que los estudiantes de hoy son muy diferentes a los de hace
tan solo dos décadas atras, la sociedad misma ha evolucionado con el pasar del tiempo en donde
la investigacion cientifica aparece como la gran protagonista, ya que con ella surgen los grandes
adelantos tecnoldgicos sobre todo en el ambito de la informacion y comunicacion que incluso ha
logrado transformar las economias de muchos paises. Pero, en las instituciones educativas
parece no se manifestarse plenamente esta evolucion social, que se presenta de forma mas
acelerada que en otras épocas, esta falta de cambio se manifiestan en los resultados de los
aprendizajes de los estudiantes, los cuales denotan minimos avances, o en el peor de los casos un

alarmante retroceso en la calidad de la educacion.

Debido a los antecedentes ya mencionados, surge la imperiosa necesidad de revertir esta
realidad que no es ajena a la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero, para ello se
desarrollo el presente proyecto de investigacion el cual propone un innovador plan de
acompafiamiento pedagogico gestionado y liderado por el equipo directivo, dirigido a los
docentes quienes se constituyen en autores y actores de este cambio, y para lograr este propdsito
se pretende llevar a cabo una adecuada capacitacion profesional que provocara avances

sustanciales en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que contribuirdn a la mejora de educacion,
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ya que, unicamente mejorando la calidad de la ensefianza mejoraremos la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

Ademas, se destaca el rol que debe cumplir el directivo institucional, debido, ala
trascendencia en lo que respecta a la gestién del plan de acompafiamiento pedagdgico, que parte
de la reflexion de la practica docente y de la necesidad imperiosa de transformar la educacion
mediante la aplicacion de metodologias activas de ensefianza, la conformacién de una
comunidad de aprendizajes, el trabajo colaborativo, el seguimiento y evaluacion oportuna al

proceso de acompafiamiento a la labor de los docentes en el aula de clases.

1.1. Planteamiento del problema

El problema que se plantea en este proyecto de investigacion gira en torno a la siguiente
interrogante: ;Coémo un plan de acompafiamiento pedagdgico basado en las metodologias activas
de ensefianza contribuye a la mejora del desempefio de los docentes en los subniveles elemental

y media de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero de la Cuidad de Azogues?

1.2. Contextualizacion de la situacion o problema a investigar
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La Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero acaba de pasar hace seis meses por un
proceso de auditoria educativa. Del informe final entregado el 12 de septiembre de 2019, se
desprende que existen grandes dificultades en cuanto al cumplimiento de los estandares de
desempefio docente, cuyos resultados responden a los siguientes logros: estandares de calidad
educativa satisfactorios: 6, estandares de calidad educativa en proceso: 9, estandares de calidad
educativa no cumplidos: 1. Junto con los estandares de gestion escolar y los estandares de
desempefio directivo, la unidad educativa alcanza un 75,62/100 de cumplimiento de los
estandares auditados. Para la elaboracion del plan de mejora, el auditor recomienda mantenerse
en constante actualizacién para que el cumplimiento de los estandares de calidad educativa sea

sostenible.

Con respecto a los indicadores cuantitativos de aprendizaje se cuenta con los Gltimos
resultados de los examenes “Ser Bachiller” 2017 — 2018 del Ministerio de Educacion del
Ecuador, disponibles en el sitio internet del Instituto Nacional de Evaluacion INEVAL. En esta
prueba se evalla a los estudiantes del tercer afio del nivel bachillerato previo a la obtencién de

titulo de bachiller, en los siguientes dominios: matematico, linguistico, cientifico y social.

En el dominio matematico se obtuvo una puntuacion de 6.91/10.00; en el linguistico
(7.56/10.00); en el cientifico (7.06/10.00), y en el social (7.33/10.00), obteniendo un promedio
general de 7.22/10.00, resultados poco alentadores, sobre todo si establecemos una comparacion
con el afio lectivo 2016 — 2017, afio en que se alcanz6 un promedio general de 7.76/10.00. Por

consiguiente, se registra una disminucion de 0.54 puntos en el promedio general de los
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estudiantes, todo esto sumado al reducido nimero de estudiantes que contintan con sus estudios

superiores, situacion que es mas preocupante todavia.

Ademas, los resultados de la evaluacion del desempefio profesional docente implementado
por el INEVAL no son muy buenos: un alto porcentaje de docentes de la institucion no
alcanzaron los 700 puntos sobre 1000, que representa la puntuacién minima requerida para lograr
un ascenso dentro del escalafon docente. Es decir, que los docentes no destacaron ni por el

dominio disciplinar ni por el metodolégico-didactico-pedagogico.

Todas los resultados de las evaluaciones realizadas (auditoria, prueba Ser Bachiller y pruebas
del INEVAL) apuntan a que la calidad de la ensefianza en la UE Santa Marianita de Borrero es
perfectible, en tanto que muestra deficiencias relacionadas con el dominio teorico de las

asignaturas, el dominio metodoldgico-didactico-pedagogico y de los procesos de evaluacion.

1.3. Justificacion

La Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero de la provincia del Cafiar, canton Azogues,
ubicada en la parroquia urbana de Borrero, cuenta con mas de tres décadas de existencia, con un
numero de estudiantes que no superan los quinientos. Su planta docente y directiva esta
conformada por veintiséis profesionales de la educacién, los cuales poseen titulos de tercer y
cuarto nivel, algunos de ellos se encuentran cursando estudios de profesionalizacién docente y

otros estudios de posgrado. Es decir, que se cuenta con una planta docente heterogénea.
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Segun estudios socio-econdémicos realizados en el plantel se ha determinado que la mayor
cantidad de estudiantes provienen de la parroquia Borrero, concretamente de sus comunidades
rurales. La situacion econdmica en sus hogares esta entre el nivel medio y bajo; sus padres
poseen un nivel de instruccién basica en la mayoria de los casos; muchos estudiantes pertenecen
una familia monoparental y entre las principales causas para la conformacion de este tipo de
familia es la migracion de sus padres hacia los Estados Unidos o Espafia preferentemente y

ademas la falta de estabilidad matrimonial entre los padres de los estudiantes.

Es pertinente implementar este proyecto en vista de los discretos resultados de aprendizajes
de los estudiantes evidenciados en las pruebas Ser Bachiller del INEVAL (2016/2017 y
2017/2018) que traen como consecuencia la casi imposible insercién y permanencia de los
nuevos bachilleres a una educacién superior publica, debido a las escasas competencias
adquiridas durante los afios de estudio anteriores, 0, en su caso, en el momento de incorporarse
en el mundo laboral, precisamente por falta de adquisicion de destrezas basicas para un adecuado

desempefio en sus trabajos.

La presente investigacion centra su esfuerzo en mejorar la practica pedagogica de los
docentes, apoyados por la comunidad educativa a través del acompafiamiento pedagdgico, como
estrategia de formacion profesional. EI acompafiamiento pedagogico entendido como sinénimo
de asesoramiento, apoyo oportuno y continuo para la planta docente de las instituciones
educativas, a su vez distingue la calidad para la formacién profesional dentro de las comunidades

de aprendizaje, donde interaccionan dos 0 mas personas.
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El acompafiamiento pedagdgico permite tener una visidn holistica de la practica pedagdgica,
centrada en contribuir a la efectividad de la practica, y no para obtener resultados cuantitativos
de la misma. Acompafiar es una actividad que no solo la pueda realizar el equipo directivo,
también puede ser efectuada por compafieros de una misma o diferente area hacia otro docente.
Este proceso debe estar mediado por pautas para un acompafniamiento adecuado, orientadas por
una guia o instrumento que facilite el proceso pedagogico, y a su vez darle una mejor direccion a

la calidad del aprendizaje.

Por lo tanto, es necesario el disefio del acompafiamiento docente gestionado desde el nivel
directivo de esta unidad educativa, con miras a alcanzar un alto grado de gestion directiva, una
mejora significativa en el desempefio profesional docente, plasmados en satisfactorios resultados

en los aprendizajes de los estudiantes.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

Disefar un plan mejorado de acompafiamiento pedagogico como parte de la Planificacion
Curricular Institucional PCI, para fortalecer el desempefio de los docentes del subnivel elemental

y medio de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero.
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1.4.2. Objetivos Especificos

1. Determinar los referentes tedricos del acompafiamiento pedagdgico para su

contextualizacion al Ecuador, de acuerdo con las normativas legales nacionales.

2. Realizar un diagndstico situacional sobre la necesidad de un acompafiamiento pedagogico

en la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero.

3. Elaborar una propuesta de un plan de acompafiamiento pedagogico basado en las

metodologias activas de ensefianza.

2. MARCO TEORICO REFERENCIAL

El presente proyecto de investigacion esta encaminado a convertirse en un aporte practico y
eficiente para la mejora de la calidad de la educacion dentro de la Unidad Educativa Santa
Marianita de Borrero de la Ciudad de Azogues. Para cumplir con el objetivo principal de la
investigacion, se haré un recorrido por los conceptos de acompafiamiento pedagdgico, plan de
acompafiamiento pedagdgico, plan curricular institucional y, finalmente, metodologias activas de

ensefanza.
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Segun el MINEDUC (2012) acompafiar significa:

Estar presente en el aula, en los escenarios y ambientes de trabajo, brindar apoyo “in situ”, en
el lugar donde el docente despliega su actividad. Requiere de una competencia especial, ya que
hay que ser capaz de captar las evidencias, los indicios del entorno, y construir a partir de ellos
criterios, orientaciones pedagogicas y didacticas. EI asesoramiento es en cierta medida una de las
Gltimas etapas o fases del proceso de mentoria. Ya que asesorar implica ofrecer y discutir cursos
de accidn alternativos, estrategias y proyectos de trabajo, y ponerlos en practica. Esto solo puede
hacerse una vez que se conoce el territorio, la cultura institucional (primera funcién) y que se han
implementado instancias de analisis de las practicas y de formacion con los maestros (segunda
funcidn). Por eso, si bien estas tres funciones no se corresponden con etapas y una secuencia
rigida, ya que en determinados momentos pueden superponerse, o reiterarse para volver a
realizar observaciones, diagndsticos y actividades de formacion, es necesario al comienzo
ordenarlas, planificarlas, conforme a las fases que implica el trabajo del mentor. Por Gltimo es
importante sefalar que el asesoramiento no es una practica “neutra”, libre de valores, y que
puede realizarse desde diferentes marcos, enfoques y concepciones tedricas, algunos de los
cuales mantienen las clasicas jerarquias y divisiones entre expertos y docentes, conocimiento

tedrico / basico y conocimiento técnico / aplicado. (p. 112).
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Con respecto al concepto de mentoria sefialado por el MINEDUC, este se concibe como un
acompafiamiento pedagogico en calidad de apoyo en el desempefio, destinado a los nuevos
docentes que ingresan al sistema educativo fiscal. Consiste en proporcionar capacitacion y

evaluacion en el aula gracias a la experticia de un docente en ejercicio.

Para la presente investigacion rescatamos el proceso dialdgico que debe asociarse a cualquier
proceso de acompariamiento pedagdgico. Ademas, como lo sefiala el ente regulador del pais
andino, se hara hincapié en ofrecer alternativas metodologicas basadas en el enfoque del
aprendizaje activo. No solo se propondran cursos teoricos sino talleres practicos que se

impartiran bajo el modelo de la tutoria entre pares.

También, nos acogemos al tercer modelo de asesoramiento definido por Imbernon (2007, p.
147): el modelo de proceso. Este se refiere a la puesta en marcha de una serie de actividades
colaborativas en las cuales el papel del asesor es ayudar a que el profesorado perciba, comprenda
y formule su problematica y formas de accidn en un contexto particular con la finalidad de

mejorar la situacion.

Los dos autores antes mencionados, coinciden al mencionar que el acompafiamiento
pedagdgico es un proceso, y que como tal requiere de una planificacion previa, sin embargo el
MINEDUC para un funcionamiento eficiente de acompafiamiento, lo divide en tres funciones,

mientras que Imbernon prefiere llamarlo modelo de proceso, en el cual los docentes deben
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identificar su problematica para dar solucion de manera colaborativa. Los dos autores entienden
al acompafiamiento pedagdgico como parte del asesoramiento para los docentes. Consideramos
gue ambos criterios son muy pertinentes con la labor que involucra el acompafiamiento
pedagdgico, e incluso abarca otros &mbitos relacionados con la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes.

El acompafiamiento docente constituye un requisito indispensable para el desarrollo de

liderazgos compartidos. Pazmifio (2012) afirma que:

El acompafiamiento es un proceso de crecimiento humano y profesional donde los saberes
permiten establecer relaciones horizontales y los aprendizajes construidos sean participativos.
Provocar cambios dentro de la escuela, debe motivar la reflexion dentro del acompafiamiento
pedagdgico como pilar de la gestion escolar, gestion del aula y la construccion de la escuela que
sofiamos. Por otro lado, el acompafiamiento pedagdgico puede ser considerado como estrategia
para organizar los grupos de inter-aprendizaje entre los actores educativos, que se motivan y

apoyan de manera mutua logrando asi aprendizajes significativos y reflexivos (p. 46).

Segun Pazmifio, el acompafiamiento pedagdgico es una oportunidad Unica para fomentar las
buenas relaciones humanas entre docentes, ademas de fortalecer su desarrollo académico,
dejando de lado la verticalidad entre directivos y docentes para que juntos promuevan la

consecucion de una escuela ideal. También es el momento propicio para el trabajo colaborativo
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entre los miembros de la comunidad educativa. De acuerdo al movimiento de Educacion Popular
Fe y Alegria Ecuador (2016), citado en Pazmifo (2012), declara que: “una de las condiciones
para que este sistema funcione es el acompafiamiento pedagogico una condicidn que radica en
una pedagogia del encuentro en la confianza con el otro y que surge de la experiencia vital de
una relacién que se traduce en un encuentro amoroso que seduce, transforma y libera. El
encuentro se traduce en acompafiamiento, en suscitar y provocar dindmicas de crecimiento sin
dejar de reconocer la complejidad de las mismas personas, en una aceptacion realista de si

mismo y de los mismos contextos donde ellas se encarnan”. (p.125).

Acogiendo lo antes mencionado, se puede mencionar que un acompafiamiento docente debe ser
un punto de encuentro calido y fraterno, sin egoismos, despojandonos del mal llamado “celo
profesional” que no hace mas que enclaustrarnos en una nube de dudas y temores; solo asi,
acompahfantes y acompafiados podran recorrer juntos por la ruta del conocimiento compartido

que luego se transformara en aprendizajes verdaderos.

Para tener un panorama mas amplio sobre el acompafiamiento pedagdgico, es pertinente

recoger lo planteado por Soto (2011), respecto a este tema de estudio:

El acompafiamiento pedagogico es un proceso cuya principal caracteristica esta centrada en
la colaboracién y el encuentro fraterno y profesional entre educadores. Por tal motivo, nuestra
labor como acompafiantes no puede limitarse a la creacion de un ambiente adecuado, a la

busqueda de informaciones sobre lo que ocurre en los equipos pedagdgicos o en los centros
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educativos que acompariamos, o conocer y utilizar diversas estrategias; lo ideal es que cada una
de las actividades realizadas sea problematizada y reflexionada con los acompariados y que a
medida que hagamos nuestro trabajo contribuyamos a la conformacion y consolidacion de

equipos capaces de trabajar de manera autonoma.(p.10).

Si se considera lo expuesto por el movimiento de Educacion Popular Fe y Alegria Ecuador
(2016), sobre una relacion calida y amorosa entre los actores del acompafiamiento pedagogico y
sus acompariados, se puede notar un punto concordante con lo expresado por Soto (2011), quien
también manifiesta que este proceso de acompafiamiento debe ser un encuentro fraternal y
profesional entre educadores, sin embargo, este autor toma distancia del movimiento de
Educacién Popular Fe y Alegria Ecuador (2016), respecto a que un acompafiamiento pedagdgico
no puede Unicamente propiciar ambientes acogedores para su desarrollo, o buscar informacion
necesaria sobre el proceso de acompafiamiento a los docentes, ni tampoco el empleo de
metodologias de ensefianza como parte de su labor, sino que cada ambito que se trabaje sea
problematizado y reflexionado por los docentes y de esta manera formar equipos de trabajo
competentes y autdnomos para encontrar las soluciones eficientes de forma colaborativa y

consensuada.

2.1. El acompafamiento pedagdgico en Latinoamérica

Este proceso llamado acompafiamiento docente en Chile, o acompafiamiento pedagdgico en
Pert, también denominado acompafiamiento educativo en otros paises, es considerado como un

elemento esencial dentro de toda planificacion curricular responsable. Pretende dotar de
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herramientas idoneas al docente de aula para que realice su labor de inter-aprendizaje y obtenga
de esta manera los resultados de aprendizaje deseados. Para lograr este proposito se presenta el
pensamiento de varios autores en torno al acompafiamiento docente que implica la planificacion,
ejecucion y evaluacion de un conjunto de enfoques pedagogicos métodos, técnicas, materiales y
recursos proporcionados por el directivo institucional. Entre los autores especialistas en la

materia, tenemos a Mellado (2018), quien afirma en su sitio internet:

En este marco, el acompafiamiento pedagodgico, requiere una mirada mas amplia que la
habitual observacion de clases centrada en la evaluacion del desempefio docente. Acompafiar no
es solo una tarea de los equipos directivos, puede ser compartida entre docentes antes, durante y
después de la practica en aula. Estas instancias de acompafiamiento deberian ser orientadas por
un instrumento que oficie de referente y mediador del proceso pedagdgico para direccionar la

mejora de la calidad del aprendizaje. (Pérr. 3)

Por lo citado por la autora, el acompafiamiento al docente no consiste solamente en realizar
una simple visita aulica con el Unico afan de asignar una calificacion al docente, sino que puede
ser un proceso compartido entre directivos y docentes de la institucion educativa, donde se
contemple una planificacién considerando el antes, durante y después de la observacion en el
aula. Asi se elabora de manera participativa una rabrica descriptiva de los aspectos a valorarse en

el proceso de la clase.
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Para nuestra investigacion, utilizaremos esta perspectiva amplia de acompafiamiento
pedagdgico, en el sentido de considerar no solamente una responsabilidad de las autoridades
educativas, sino como un aporte colectivo entre los miembros de la comunidad educativa

fundamentado, por ejemplo, en una tutoria entre pares docentes.

También este proyecto recoge el criterio de Vezub & Alliaund (2012) sobre el
acompafiamiento pedagogico como estrategia de apoyo y desarrollo profesional, quienes

declaran:

El acompafiamiento como proceso de mutua formacion y retroalimentacion. En este caso se
trabaja desde una perspectiva horizontal, mediante actividades colaborativas en las cuales el
papel del que acomparia es ayudar a que el principiante perciba, comprenda y formule su
problematica. Esta se discute y analiza en espacios de trabajo y reflexion colectivos y
horizontales, donde se elaboran, conjuntamente, estrategias de accion adecuadas a los contextos

particulares de desempefio, con la finalidad de mejorar la ensefianza. (p.43).

Este proceso de acompafiamiento docente, llamado también pedagdgico, es una oportunidad
ideal para proporcionar a los profesores de las instituciones escolares alternativas relacionadas
con enfoques, metodologias y modelos emergentes de estudio con el firme objetivo de plasmar
en el aula de clases una mejora significativa de los aprendizajes de los estudiantes, partiendo de

innovacion en cuanto a la ensefanza.
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Es importante mencionar las cualidades que debe reunir el acompafiante pedagdgico, que bien
podria ser parte del personal directivo de la institucion, mas concretamente el subdirector o
vicerrector de las instituciones educativas, segun lo establece la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI, 2012). Para tener una idea sobre las cualidades del acompafiante

pedagdgico, recurrimos al criterio de Garcia-Pérez, A., & Mendia, R. (2013):

El acompafiante como educador (o el educador como acompariante) es una persona adulta
que contribuye con sus competencias y bagaje experiencial al itinerario de crecimiento personal
y social de las personas y grupos en el proceso educativo. La persona adulta aporta su critica
constructivista, su trayectoria y su empatia para estimular al grupo y al individuo a que construya
su propio proyecto. En el caso del sistema educativo ecuatoriano, bien podria relacionarse con el
rol del mentor educativo con el que cuentan ciertas instituciones educativas, cuyo papel es
basicamente la de llevar a cabo un proceso de induccion a los nuevos docentes gque ingresan a la
practica profesional y necesitan de un acompafiamiento adecuado para desempefarse de la mejor

manera en su aula de clases. (pp. 44-45).

El proceso de acompafiamiento pedagdgico no esta dirigido unicamente a los docentes, sino
también involucra a todo el equipo directivo de una institucion educativa, como lo afirman Silva-
Pefia, Ilich Labra, Salgado y Sandoval, (2013): “El acompafiamiento en la practica consiste en

sesiones de apoyo al trabajo pedagogico realizadas de forma sistematica. Este espacio de asesoria
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se desarrolla paralelamente en dos niveles: con los docentes de aula y con los equipos directivos

de las escuelas”. (p. 9).

Es muy pertinente y factible la aplicacion de esta novedosa modalidad de asesoria, como lo
Ilaman los autores, dentro de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero, por cuanto, se
conforman dos grupos de trabajo colaborativo: el primero, los docentes de aula, y el segundo
grupo integrado por los directivos del plantel educativo. En el primer caso, el apoyo consiste en
brindar capacitacion sobre el proceso pedagdgico, en aspectos especificos tales como
planificacion del inter-aprendizaje, el desarrollo de las estrategias metodolodgicas en el aula de
clase y un aspecto muy importante, la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes. Todo lo
anterior se realiza mediante la observacion en el aula, la devolucion de la observacion aulica
entre docentes, y la elaboracion de materiales y recursos didacticos de manera colaborativa. Cada

una de estas acciones parte de un proceso de diagndstico situacional previo.

Por lo expuesto anteriormente, se puede confirmar que el acompafiamiento pedagdgico es una
tarea conjunta que debe ser disefiada, ejecutada y evaluada por el directivo institucional con la
colaboracidn del equipo directivo, dirigida al personal docente, siendo estos ultimos quienes
mediante el acompafiamiento pedagogico evidencien en el aula con sus estudiantes una mejora

sustancial de la calidad de la educacion.
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El acompafiamiento pedagogico es un proceso que toma varias dimensiones para su
planificada ejecucion y a la espera de resultados deseables, Diaz (2018) concluye que el “proceso
de gestion del acompafiamiento pedagogico de los maestros del nivel primario como expresion
de tres dimensiones fundamentales: supervision pedagdgica orientada a maestros, la mediacién
pedagodgica y la articulacion formativa” (p. 58), por lo tanto, el proceso de supervision
pedagdgica en la gestion del acompafiamiento inicia por definir los problemas reales de la
institucién educativa, pasando por la evaluacion, seleccion y ejecucién de potenciales
acompafiamientos pedagogicos, todo esto sumado a la capacitacion de supervisores educativos
que posibiliten ademas de mejorar el desempefio docente coadyuve al perfeccionamiento del
inter-aprendizaje. La mediacién pedagogica es en esencia el punto convergente entre el factor
profesional, interpersonal y el contexto. Son esas caracteristicas propias de cada institucion
educativa gque lo hace tan particular en relacién a las demas, y es en funcion de esa realidad que
se gestiona el acompafiamiento pedagégico. Por Gltimo, la dimension articulacién formativa que
comprende la orientacion motivacional, el aprendizaje cooperativo/colaborativo y la
sistematizacién. Dado que este trabajo se centra en un acompafiamiento pedagdgico hacia
metodologias activas de ensefianza, a continuacion se realiza una breve descripcion de cada uno

de los métodos con los cuales se pretende trabajar.

2.2. El acompafiamiento pedagdgico en Ecuador

2.2.1. Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en Territorio (PAPT)
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El Acuerdo Ministerial Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00073-A, emitido por el Ministerio

de Educacion del Ecuador, acuerda:

Articulo 1.- Crear e institucionalizar el “Programa de Acompafiamiento Pedagogico en
Territorio (PAPT)” para apoyar la gestion y mejora pedagogica de los docentes y directivos en

las instituciones educativas fiscales a nivel nacional. (p.3).

Articulo 2.- Objeto.- El “Programa de Acompafiamiento Pedagogico en Territorio” tiene
como objeto desarrollar y fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes y directivos,
mediante la promocion de oportunidades de formacion continua y asistencia técnica a la gestion
del trabajo educativo, en el nivel de aula y en las instituciones educativas. Estas acciones buscan
contribuir al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de nifios, nifias y adolescentes y

reducir la incidencia de factores asociados al rezago y desercién escolar. (p. 3).

El referido Acuerdo Ministerial en los articulos 1 y 2 dispone la creacién e
institucionalizacion del PAPT en las instituciones educativas fiscales del Ecuador con el objetivo
de apoyar la gestion y mejora profesional de los docentes y directivos, a través de la formacion
continua, asistencia técnica dentro de las instituciones educativas para mejorar los aprendizajes
de los estudiantes disminuyendo el retraso académico y el abandono escolar. Como ejemplo de la
puesta en marcha del PAPT modalidad multigrado, se menciona un programa destinado a

docentes de escuelas unidocentes y bidocentes del pais, donde reciben capacitacion en tres
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aspectos: lectura, proteccion de derechos y cuidado personal, para lo cual en primera instancia se
capacita al personal técnico de los diferentes distritos de educacion, hasta la conformacion de
equipos de asesores y docentes mentores para que brinden acompafamiento pedagogico en los

planteles educativos.

El Programa de Acompafiamiento Pedagdgico en Territorio (PAPT) del Ministerio de
Educacion del Ecuador tiene entre sus objetivos: capacitacion pedagdgica a docentes, la dotacion
de materiales y recursos educativos a las instituciones educativas y posteriormente el respectivo
seguimiento al desarrollo del programa. Este proyecto cuenta ademas con el apoyo de varias
entidades tanto nacionales como extranjeras, lo cual garantiza el éxito del programa, para ello
parte de la capacitacion de docentes mentores, asesores y directivos del sistema educativo, en
donde se da vital importancia al déficit en lectura y escritura de los estudiantes de educacion
bésica para cambiar esta realidad mediante la implementacion de innovadoras metodologias de

aprendizaje.

El plan de acompafiamiento que propone este proyecto se fundamenta en metodologias activas

de aprendizaje. A continuacién se conceptualiza cada una de ellas:

2.3. Metodologias activas de aprendizaje

2.3.1. La Lesson Study
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Para referirme a las metodologias activas, también [lamadas emergentes, necesariamente
tengo que citar algunas que, tal vez, sin ser tan nuevas han logrado avances significativos dentro
de los sistemas educativos de ciertos paises, pero por su alto grado de eficiencia han sido
tomados en cuenta para incorporarlos en la ensefianza aprendizaje en nuestro pais, concretamente
es el caso de la Lesson Study. La metodologia Lesson Study forma parte de las estrategias
metodoldgicas activas bastante utilizadas en algunos paises, aunque su aplicacién como tal no es

nueva, dado que fue implementada en Japon desde los afios 1980.

La metodologia de la Lesson Study como proceso de investigacion/accion implica los

siguientes pasos:
1. Definir el problema.

2. Disefiar cooperativamente una “leccion experimental” y el proceso de observacion de la

misma.

3. Ensefiar y observar el desarrollo de la propuesta.

4. Recoger las evidencias y discutir su significado.

5. Analizar y revisar la propuesta.

6. Desarrollar el proyecto revisado en otra clase por otro/a docente y observar de nuevo.

7. Discutir, evaluar y reflexionar sobre las nuevas evidencias y difundir la experiencia en un

contexto ampliado. (Pérez Gomez y Soto Gomez, 2011).
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Esta metodologia se enmarca plenamente en lo que se pretende resolver con los docentes del
subnivel elemental y medio de la institucién educativa objeto de investigacion, como es en
primer lugar la deteccion de falencias en el desarrollo de sus clases. La Lesson Study presenta la
metodologia adecuada para procurar una mejora de la practica docente en el aula, ya que parte
del planteamiento del problema, en este caso por ejemplo la falta de metodologias activas con los
estudiantes, o el empleo de recursos y materiales didacticos interactivos, como los recursos
tecnoldgicos o digitales actuales. Luego, se concreta en el disefio y desarrollo de una clase
experimental de manera colaborativa entre docentes a ser observada por ellos mismos.
Posteriormente, se analiza los resultados de la clase y con base en los errores y aciertos
encontrados se procede al disefio y desarrollo de una nueva clase, mejorada, ademas de su
respectiva observacién entre pares docentes. Por Gltimo, se evalla la nueva clase, mejorada, se

reflexiona sobre su practica, para su difusion a otros contextos dentro y fuera de la institucion.

2.3.2. Aprendizaje Basado en Problemas

El Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) se utiliza comUnmente para el estudio de la
matematica, ya que para el desarrollo de las destrezas de resolucién de problemas Idgico-
matematico necesariamente se debe partir de un método que involucre el andlisis, la
comparacion, la conjetura, la hipétesis, un proceso l6gico, pero sobre todo que involucre el
trabajo colaborativo de los estudiantes. Para tal propdsito se recurre al ABP, donde se pone de

manifiesto la Taxonomia revisada de Bloom (figura 1) para que partiendo de las habilidades del
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pensamiento de orden inferior como la memoria, se llegue a la cima de la pirdmide con las
habilidades del pensamiento de orden superior ( analisis, evaluacion, creacion). De esta manera
se logra aprendizajes significativos, de una manera eficiente y con la practica de valores.
Benjamin Bloom considera tres objetivos de ensefianza en sus entornos educativos, que se
funden: el cognitivo al que responde su taxonomia, el afectivo (recibir, responder, valorar,

atender) y el psicomotor.

Aplicar

Comprender

Habilidades de

Recordar .
pensamiento de

orden inferior

Figura 1.- Taxonomia revisada de Bloom
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2.3.3. Aprendizaje Basado en Proyectos Colaborativos

Este método de estudio conlleva una serie de beneficios para los estudiantes y también para
el docente, ya que a partir de una planificacion previa se proponen temas de estudio que pueden
ser extraidos de las necesidades e intereses de los propios estudiantes y su entorno. El docente en
el ABP-C asume un rol orientador, motivador y sobre todo mediador del conocimiento y la
interaccion: estudiante-estudiante, estudiante-docente, estudiante-entorno. Se ha afiadido la letra
“C” al concepto de ABP, que representa la palabra colaborativo, que es de suma importancia
para trabajar con proyectos, porque la educacion actual exige desarrollar la competencia del
aprendizaje colaborativo entre los estudiantes. La educacion no es un hecho aislado, es todo lo

contrario que bien puede resumirse en: “tii me ensefias, yo te enseflo, juntos aprendemos”.

3. METODOLOGIA

3.1. Disefio de la Investigacion

El procedimiento reflexivo seleccionado para este trabajo es el inductivo, porque pretende
descubrir fendmenos o situaciones que se presentan en la interaccion entre estudiantes y docentes
dentro del aula de clases. Luego de este estudio particular, se obtendran regularidades relativas al
acompafiamiento pedagogico en otras instituciones educativas. La modalidad que adopta esta

investigacion es cualitativa. En este sentido, Lourdes Munch (2009) afirma al respecto:
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Estos métodos se aplican en ciencias sociales y tiene como objetivos la captacion y
recopilacion de informacién mediante la observacion, la entrevista y el focus group... La
metodologia para recopilar informacion es mas flexible y la comprobacion de la hipdétesis no se

basa en métodos estadisticos. (p. 33).

La metodologia que emplea este proyecto investigativo para disefiar un plan mejorado de
acompafiamiento pedagogico en el marco de la Planificacién Curricular Institucional PCI sigue
el enfoque cualitativo, con miras a fortalecer el desempefio docente en el aula de clases y
alcanzar un rendimiento 6ptimo en los aprendizajes de los estudiantes de la Unidad Educativa
Santa Marianita de Borrero. Para que sea factible, veraz y objetivo, este proyecto de
acompafiamiento docente recurre a la indagacion en varias fuentes actualizadas del conocimiento

humano relacionadas con la investigacion cientifica en materia educativa.

El método a emplearse por su eficacia y eficiencia en el logro de resultados positivos es el
denominado Investigacion-accién-participativa (IAP) del autor Kurt Lewin (2003), que se
resume en tres aspectos basicos: Investigacion, desarrollo del conocimiento cientifico y social,
accion, compromiso a mejorar situaciones colectivas; participacion, de los propios sujetos en la

investigacion.

Para analizar sobre las tres actividades centrales, como lo denomina el autor de este método,
es preciso sefialar que estas actividades estan intimamente relacionadas y juntas conforman un

circulo dindmico. Primero, Investigacion. Consiste en la documentacion sistematica del
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problema sujeto de estudio, donde se determinan sus antecedentes y consecuencias, una vez
detectadas las necesidades se procede a priorizarlas, para posteriormente y con la conformacion

de grupos de trabajo proponer las posibles soluciones al problema planteado.

Segundo, educacion. En esta actividad, los participantes desarrollan una conciencia critica
mediante la cual son capaces de detectar tanto las causas como las posibles soluciones a su
problematica. El objetivo es concienciar a los participantes sobre su potencial tanto intelectual
como humano y que la solucion a sus necesidades esta en sus propias manos, pero, que es
necesario su esfuerzo y participacion activa. Esta fase también involucra la preparacién de

lideres para la conduccidn de grupos de trabajo.

Tercero, accion. Los participantes ponen en practica soluciones reales y concretas a sus
problemas con la ayuda de los recursos con los que ellos dispongan, o también con la

colaboracidn de otros grupos o instituciones afines a la problematica.

3.2. Poblacion muestra o participantes

Para el desarrollo del proyecto de investigacion se toma como muestra a seis docentes, que
pertenecen a los subniveles elemental y media de educacion general basica, de entre una
poblacion total de 26 docentes que laboran en la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero

de la Ciudad de Azogues.
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Para llevar a cabo esta investigacion se seleccionan las siguientes técnicas e instrumentos.

3.3. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

3.3.1. La Encuesta

La encuesta es “una técnica que consiste en obtener informacion acerca de una parte de la
poblacion o muestra, mediante el uso del cuestionario o de la entrevista”. (Lourdes Munch, 2009,
p. 68). Esta encuesta se aplica a seis docentes de la Unidad Educativa Santa Marianita de
Borrero, que pertenecen a los subniveles Elemental y Media; se compone de nueve preguntas
relacionadas a su practica docente en el aula. El tiempo estimado para contestar cada pregunta es
de uno a tres minutos, por lo que el tiempo empleado para responder la encuesta es de

aproximadamente quince minutos.

3.3.2. Observacion No Participante

También se aplica la técnica de la observacion para la recopilacion de la informacion
relacionada a las visitas aulicas, pero sin formar parte del grupo observado. Las visitas aulicas se
llevan a cabo dentro de las aulas de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero, dos veces
al afio, una cada quimestre y las deben realizar los miembros del equipo directivo o de la Junta
Académica, pero ademas puede existir la posibilidad de que sea un compafiero docente quien

observe a otro compariero de su misma institucion.
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La observacion es un procedimiento utilizado en la investigacion para conocer las practicas y
obtener informacion sobre el desarrollo las actividades humanas, como funciona algo, qué
sucede realmente, como interactdan los actores de la escena educativa. Observar requiere
atencion voluntaria selectiva e inteligente que esta orientada por un propdésito u organizador ya
que se debe clarificar qué es lo que se busca. No se trata sélo de mirar eventualmente, sino de
buscar, escudrifiar y entrenar nuestra mirada para conocer lo que realmente sucede en la escuela.
Ademas del registro, luego se debe realizar una exploracion intencionada que reconstruya

interpretativamente lo que ha sido observado, lo que acontece en el cotidiano escolar.

La observacion constituye una practica frecuente en las instituciones educativas. Por ejemplo
cuando los maestros observan a un alumno para detectar cambios en su comportamiento habitual,
ante alguna situacion conflictiva o novedosa ocurrida en su vida familiar cotidiana (fallecimiento
de un familiar directo, separacion de los padres, pérdida del trabajo, mudanzas, etc.), o con la
idea de descubrir algo que explique el rendimiento educativo, o la conducta social del nifio en la

escuela (sus rifias permanentes, o el aislamiento de sus comparieros).

Continuamente los alumnos son observados por los maestros en el aula para evaluar su
aprendizaje, sus dificultades, sus formas de resolver y organizar la tarea. Pero los alumnos no son
los Unicos depositarios de la mirada atenta de los otros. Los docentes también son observados por
los directores y, ocasionalmente, por los supervisores con la intencion de evaluar su desempefio
docente y de controlar el cumplimiento de las pautas establecidas, el avance del curriculum

escolar y el logro de los objetivos establecidos. Como sefiala Anijovich (2009) en las
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instituciones educativas, generalmente el uso de la observacion va estado asociado a los procesos
de evaluacion y control. Por su parte, durante la formacion docente inicial los periodos de
observacion que preceden a las practicas han tenido histéricamente la intencion de “modelar” la
actuacion de los futuros docentes, de servir como ejemplo y orientacidn. Se suponia que los
docentes en formacidn aprendian mediante la observacion de las conductas de maestros mas
experimentados que luego debian imitar cuando estuvieran a cargo de una clase. Sin embargo,
pronto se constatd que el aprendizaje de la practica rebasa la simple observacion y que si ésta no
es acompariada por procesos posteriores de analisis sistematicos y reflexivos, no es de gran
ayuda ya que pueden interiorizarse de manera acritica patrones de ensefianza que es necesario

modificar.

En una investigacion realizada en Buenos Aires (Vezub, 2002), se detect6 que para las
estudiantes / maestras en formacion, la observacion cumplia varios propdsitos simultaneos: (a)
permitia conocer al grupo de alumnos, identificar sus caracteristicas, formas de relacionarse,
detectar alumnos conflictivos con problemas de aprendizaje o de conducta y analizar la etapa de
desarrollo en la que se encuentran para realizar un diagndéstico; b) conocer el desenvolvimiento y
estilo didactico de la maestra/o, los momentos de la clase, los materiales que utiliza, como se
dirige a los nifios; ¢) pensar estrategias docentes, actividades adaptadas a las caracteristicas del
grupo y a las formas de trabajo habituales, organizadas por la maestra; por ultimo, d) la
observacion permitia realizar un juicio critico sobre la docente y el grupo observados, sefialar la
distancia existente entre el modelo ideal, transmitido en los institutos de formacion docente, y la

realidad del aula.
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¢Para qué observar?

Responder a esta pregunta significa planificar la observacion y prever de antemano las
condiciones para que sea fructifera y aporte datos relevantes para la tarea del mentor. Se trata por
lo tanto de realizar una observacion sistematica, no casual, ni esporadica, acompariada por la
utilizacion de técnicas de observacion y registro que iremos conociendo. Una observacion es

sistematica cuando:

* Es intencional, se realiza con algin propdsito pensado previamente

» Utiliza técnicas de observacion y registro, que requieren cierto tiempo

* Recoge informacion que luego es analizada de manera critica y reflexiva con ayuda de la teoria.

* Focaliza en determinados aspectos de la situacion y realidad a observar

* Recoge informacidn que sirve como evidencia para posteriormente tomar decisiones e

intervenir en base a lo observado.

La finalidad principal de la observacion es recoger informacion y analizar las practicas que
Ilevan adelante los docentes con la intencién de brindarles ayudas concretas para su mejora. Para
ello es necesario tomar distancia (emocional y temporalmente) a través de un analisis posterior
de las observaciones. “Aprender a observar “es fundamental para el desarrollo de profesionales

reflexivos” (Anijovich, 2009, p. 62).
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En primer lugar es importante despojar a esta herramienta de las connotaciones y
significados asociados al control y a la evaluacién, como los que han sido sefialados mas arriba.
Es decir que no se trata de juzgar, sancionar, calificar o criticar al docente, sino de recoger una
serie de datos que nos permitan pensar nuestra intervencion, decidir qué tipo de ayuda y apoyo
necesita el docente, detectar problemas de la ensefianza y necesidades, caracteristicas de los

alumnos que pueden ser capitalizadas para despertar su interés y mejorar su aprendizaje.

Segundo, la observacion siempre tiene la intencion de producir la desnaturalizacion de la
mirada. Veamos con méas detenimiento qué significa esta idea. Cuando observamos siempre lo
hacemos a través de nuestras “lentes”, es decir de nuestras concepciones, representaciones, ideas
y valores. Como docentes estamos imbuidos de una cultura escolar y profesional determinada de
la cual no siempre somos conscientes, que hemos interiorizado y no nos detenemos a cuestionar.
Hemos crecido y comenzados a ser docentes en el marco de una serie de practicas que parece
que siempre han existido y estado alli, es decir que para nosotros son “naturales”. Por ejemplo, la
idea de que lo que se copia en la escuela es desprolijo, en borrador, y que luego debe ser
transcrito en casa a otro cuaderno de la materia, que hay que formar antes de entrar al aula, que
cuando llega un adulto los nifios deben pararse y saludarlos en voz fuerte y a coro, que es
aconsejable que los estudiantes guarden silencio durante las explicaciones del profesor y
posterguen sus preguntas hasta el final, que es conveniente agrupar a los alumnos segun su nivel

de dificultad para que los mas lentos no perjudiquen a los mas rapidos, etc.

¢ Qué observar?
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En tercer lugar es necesario definir algin foco, 0 méas de uno, que podran completarse
sucesivamente, en varias observaciones. Conviene al principio, y hasta que se adquiera dominio
de los procedimientos de observacion, elegir en cada ocasion pocos aspectos (dos o tres) en los
cuales centrar la mirada. En la tabla (anexos) que sigue hemos colocado como ejemplos algunos
focos y enunciado distintos elementos que podemos registrar en cada foco. Los aspectos a
observar son muchos, la intencion es observar lo maximo posible, pero como toda técnica, para

lograrlo se necesita practica y entrenamiento. No se adquiere de una vez y para siempre.

Nunca es posible observar todo a la vez. Al respecto es Util trabajar en parejas, observar de a
dos una misma clase, para luego enriquecer la mirada de cada uno, tomar conciencia de los
aspectos que se nos han pasado por alto y que nuestro compafiero si pudo registrar. Reflexionar
si eso obedece a alguno de nuestros preconceptos, juicios sobre la escuela o el docente en
particular, o a la necesidad de ampliar nuestras ideas sobre la ensefianza, de buscar nuevos
fundamentos y conceptos que permitan profundizar en los procesos del aula, ver aquello que a
simple vista no vemos. En un lenguaje mas técnico cada uno de estos “focos” en los cuales
centramos la mirada, constituye los que los expertos Ilaman una dimension de analisis. Porque
nos permiten dividir momentaneamente un objeto complejo que debemos estudiar, analizar sus
distintos componentes, aspectos o elementos, que luego deberan ser unidos nuevamente,
integrados, para dar cuenta de la situacion y de las mutuas influencias e interferencias que ejerce

una dimension sobre las otras.
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¢A quiénes observar?

Por ultimo, en cuarto lugar, antes de observar hay que establecer acuerdos con el docente.
Lograr su confianza, crear un clima de respeto y apertura en el cual no se sienta invadido. Nunca
es posible desestimar del todo la influencia que tiene el observador en el comportamiento de las
personas que observa. Ante la presencia de una persona extrafia y ajena al cotidiano escolar, que
se sienta toma nota de lo que hacemos, es normal que nos sintamos un poco intimidados,
recelosos o desconfiados. Para intentar minimizar los efectos del observador en la situacién del
aula, es necesario que todos (directivos, maestra y estudiantes) conozcan los motivos de la
observacién y enfatizar que se trata de conocer como trabajan habitualmente, todos los dias, por
lo que no tienen que hacer nada especial. Al principio y hasta tanto haya una confianza
suficiente, conviene establecer de antemano el dia de la observacidn, de esta manera el maestro
se sentird menos invadido y perseguido. Algunos pueden pensar que si se avisa, la clase sera
preparada de un modo especial. No obstante a la larga, el conocimiento y la experiencia del
docente — mentor y el contraste con otras fuentes permitiran establecer en qué medida lo
observado es algo irregular, o parte de lo que cominmente sucede. Por otra parte por mas
preparada que esté la clase lo que importa no es encontrar al docente en una falta, sino
justamente ver qué es capaz de hacer cuando prepara sus clases, eso nos dara una pista acerca de

cual es su maximo desempefio.

La observacion debe centrarse en la accion y en las personas que intervienen. Es importante
poder reconstruir las actividades que se realizaron. Es decir que se observa tanto al maestro como

a los nifios. Si los nifios trabajan en grupos conviene observar el que se encuentre mas cerca, y
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luego cambiar de ubicacion para observar a otro grupo. Se debe estar atento para detectar y
registrar alumnos o grupos singulares que se destaquen o sobresalgan del resto por algin
comportamiento en particular, mas alla de la valoracion (positiva o negativa) que luego podamos
realizar. Por ejemplo aquellas dos nifias del ultimo banco que se la pasan conversando y riendo, o

ese nifio que se sienta solo y permanece callado todo el tiempo.

El desarrollo realizado hasta aqui se ha centrado en la observacion sistematica de las practicas
del aula, no obstante conviene recordar que los docentes — mentores también pueden realizar lo
gue se denominan observaciones informales u ocasionales. La idea es estar siempre abierto y
alerta y aprovechar las situaciones imprevistas y lo que sucede en todos los espacios
institucionales. Por ejemplo, una conversacion entre maestros, el trato que recibe un padre al ser
atendido por un director, el juego de los nifios en el patio, etc. Todas estas situaciones del
cotidiano escolar pueden ser significativas y brindarnos datos relevantes para que el mentor
registre, comente y reflexione. Todas estas observaciones y registros son distintas piezas del

rompecabezas escolar.

3.3.3. Observacion Aulica

Metodologia de participacion en el grupo de inter-aprendizaje.

Por didactica podemos sefialar que la metodologia se divide en tres momentos:

Antes de la observacién de la clase
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-Organizar un cronograma de observacion de clase con la junta de docentes y el equipo
directivo.

Conformar el grupo de inter-aprendizaje y acordar sobre los participantes en la observacion de
clase.

-El acompafiante pedagogico con los miembros del grupo define y acuerdan las condiciones de
participacion dentro de la observacion de clase (ubicacién, guia de participacion y recoleccion de

datos, guia de observacidn de la clase, niveles de intervencion, etc.)

Durante la observacion de la clase

Los integrantes del grupo de inter-aprendizaje deben presentarse al docente a los estudiantes, a

fin de general confianza entre los participantes de la clase.

La autoridad o el acompafiante pedagdgico debe generar un espacio previo de dialogo con los
actores (docente, estudiantes y miembros del grupo) para explicar el objetivo de la visita y
generar un ambiente de cordialidad y confianza; esto permitira que el docente de aula sienta

libertad de compartir su clase.

Una vez empezada la clase, los miembros del grupo recogerén por escrito lo que va
observando durante la misma. Datos como las preguntas que plantean los estudiantes y que
propone el docente, la ubicacion y forma del mobiliario(pupitres) en el aula, actitudes que

perciben de los estudiantes y docente, manejo y actitud frente a los errores y equivocaciones que
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pueden suscitar en el desarrollo de la clase, entre otros aspectos que se haya acordado

previamente.

Una vez terminada la clase, los miembros agradecen la apertura de estudiantes y docentes
para recibirles en el aula. Por ultimo, se genera un espacio de encuentro y didlogo entre el grupo

de observadores y el docente del aula.

Después de la clase

Es necesario que el acompafiamiento pedagogico genere un espacio de encuentro entre los
observadores de la clase y el protagonista, docente de aula, con la intencion de retroalimentar,
desde la reflexion y analisis, el quehacer educativo e ir promoviendo tanto el liderazgo de los
acompafiantes como la innovacion en el docente de aula. Para ello, se plantea las siguientes

preguntas, sin que estas sean camisa de fuerza o una receta a seqguir.

Pregunta uno

¢Como te sientes y como te sentiste en el momento de la clase?

Dirigida al docente de aula, con la intencidn de bajar los niveles de tension, preocupacion, de

estrés en el docente tutor, generando un espacio de escucha desde lo interior de la persona; se

deja en segundo plano el enfoque académico.
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Pregunta dos

¢Qué acciones, actividades o estrategias implementaste. Pero que no estaban dentro de tu

planificacién de clase?

Dirigida al docente de aula, con el objetivo de que pueda identificar sus fortalezas, habilidades
e improvisaciones (con conocimiento) que se implementan al momento de la clase con los
estudiante. Es invitarle a reflexionar por qué las implementd, de que se dio cuenta o que
elemento le hizo reaccionar. Reconociendo que, si bien es importante la planificacién, la misma
no es camisa de fuerza y que muchas y que muchas veces es necesario romper la estructura de lo

planificado.

Pregunta tres

¢ Qué te faltd hacer con respecto al desarrollo de la clase, o qué intentaste hacer y no lo hiciste,

ya sea gue estuvo planificado o no?

Dirigida al docente de aula, con el objetivo de que pueda reconocer sus debilidades, desde la
reflexion y el analisis. Adicionalmente le permite retroalimentar su quehacer educativo e
identificar los nudos criticos del conocimiento, habilidades y actitudes frente a la temética y sus

estudiantes.

Pregunta cuarto
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¢Que recomendaciones se plantearian para mejorar el quehacer educativo del docente respeto a
la metodologia, manejo del grupo, manejo de recursos didacticos, evaluacion, etc. Plantearan los

observadores de la clase?

¢Qué recomendaciones se plantearian para mejorar el quehacer educativo del docente respeto a
la metodologia, manejo del grupo, manejo de recursos didacticos, evaluacion, etc. Plantearan los

observadores de la clase?

Dirigida a los observadores. Una vez generada la confianza en el docente observado, los
observadores aportaran con recomendaciones para mejorar su quehacer educativo. El
acompafante o la autoridad mediard el momento para gestionar el respeto y la confianza que se
ha generado en el grupo. EI acompafante pedagogico reforzara los conceptos que se manejen
dentro del didlogo con ejemplos o bibliografia que recomendara para todo el grupo de inter-

aprendizaje.

Por ultimo

Para cerrar el espacio del grupo de inter-aprendizaje, el acompafiante pedagdgico la autoridad,
establecera acuerdos y compromisos de mejora tanto para el docente de aula como para los

observadores, acuerdos y compromisos que se daran seguimiento por parte de las mismas
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autoridades. Se firmara un acta de la observacion, acuerdos y compromisos. Asi también, se

llenara el formato que el Ministerio de Educacion solicita como evidencia de dicha actividad.

3.3.4. Anélisis Documental

Una fuente importante de informacion en diversos proyectos es la existencia de registros en
la misma organizacion, en forma de documentos, fichas, informes, o archivos informaticos.
(Barbosa y Moura, 2013). Es una técnica para la recogida de datos que servira para la presente
investigacion, ya que se buscara informacion sobre el PCI de la institucion educativa; sobre todo,
en lo referente al acompafiamiento pedagdgico y también para la observacion de las visitas
aulicas a los docentes del bloque dos, mediante la aplicacion de la ficha de observacion de clase.

(Anexo 1).

Registrar es dejar testimonio de lo observado y lo vivido durante una determinada situacion.
Permite conservar los aspectos mas significativos de una experiencia, las dudas, los hallazgos.
Significa disponer de un texto, que puede complementarse a veces con imagenes y sonido, para
luego profundizar en el andlisis de la realidad escolar, generar hipotesis, identificar problemas,
buscar soluciones, habilitar espacios de reflexion con los docentes, comunicar experiencias. En
primer lugar es necesario contar con una serie de datos sobre el contexto en que fue realizado la
observacion, la descripcion del espacio fisico, la cantidad de alumnos, su distribucion, etc. Por
ejemplo, normalmente el registro se realiza a través de lo que se denomina “notas de campo”

escritas durante la observacion, que puede también apoyarse mediante la grabacion en audio o
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video, y transcribir luego las conversaciones y momentos mas importantes de lo observado. Una
serie de fotos también puede ser una forma complementaria de registro. En todo registro, ademas
de lo que le resulta evidente al observador, siempre estan presentes elementos de indole més
subjetiva: lo que se siente, se presupone, lo que se acepta o se cuestiona de las conductas
observadas en los otros. Por ello, durante el proceso de registro resulta conveniente distinguir y
separar ambos niveles de percepcion: lo observado y lo sentido, de modo que sean claramente
distinguibles. Esto puede realizar por ejemplo, a través del uso de paréntesis o diagramando la
hoja de registro en dos columnas. El registro del tiempo durante la observacién (1° columna),
permite luego segmentar la clase, establecer los momentos para el analisis. Anotar el tiempo que
insume cada parte o actividad de la clase da cuenta de la jerarquia e importancia que se le asigna

a cada cosa.

Los instrumentos de recoleccidon de la informacion utilizados, ademas, fueron el cuestionario, y

la rubrica descriptiva. Estos se precisan y detallan a continuacion.

3.3.5. Cuestionario

Se presentan una serie de preguntas que buscan indagar, cual es la situacion actual del
proceso de acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa para la consecucion del PCI,
para, llevar a cabo un proyecto de mejoramiento de las practicas pedagdgicas de los docentes del

plantel educativo. Este instrumento consiste en un banco de preguntas tanto abiertas como
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cerradas, y de opcién mdaltiple con el propdsito de explorar sobre aspectos relacionados con el
empleo de nuevas metodologias de aprendizaje, la investigacion de estas metodologias, la
observacién de clases demostrativas, la predisposicion de recibir acompafiamiento pedagogico, la
planificacion de sus clases, su opinion sobre la politica educativa del Estado, de la importancia

del empleo de la tecnologia en la educacion. (Anexo 2).

3.3.6. Rubrica Descriptiva

Es otro instrumento que emplea este método para el registro y evaluacion de las clases
observadas en las visitas aulicas tanto a docentes como a los estudiantes, donde se registran
varios aspectos a ser observados en el desarrollo de su practica pedagdgica, y consta con la
correspondiente valoracion cualitativa, ademas guarda estrecha relacion con criterios a evaluarse

en la ficha de observacion de la clase. (Anexo 3).

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Encuesta aplicada

Realizada a los docentes del subnivel elemental y media de la Unidad Educativa Santa
Marianita de Borrero de la Ciudad de Azogues.
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Pregunta 1 ;Considera necesario la aplicacion de nuevas metodologias de ensefianza en su
practica pedagogica?

¢ Considera necesario la aplicacion de nuevas metodologias
de ensefianza en su practica pedagogica?

MNumero de docentes
L

2

1

. Ay Ay
S| NO Sin Opinion

Alternativas de respuesta

Figura 2.- Aplicacion de nuevas metodologias de ensefianza

La primera pregunta de la encuesta con respecto a la necesidad de los docentes de aplicar
metodologias activas en su labor diaria, se aprecia que todos los consultados, que corresponde al
100% del total responden que si es necesario trabajar con metodologias actuales en el aula de
clases. Por lo tanto, de manera unénime los docentes manifiestan que en su labor docente es
pertinente el empleo de nuevas metodologias de ensefianza para lograr mejores resultados de
aprendizajes significativos, y que es hora de dejar atras el uso de metodologias tradicionales que

no satisfacen las necesidades y expectativas de los estudiantes de la época actual.

Julio Ivan Toalongo Naula Pagina 41



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Pregunta 2 ¢Dedica tiempo al conocimiento de nuevas metodologias de ensefianza dentro o
fuera del establecimiento educativo?

éDedica tiempo al conocimiento de nuevas metodologias de
ensefianza dentro o fuera del establecimiento educativo?

Numero de docentes

Sl NO Sin Opinion

Alternativas de respuesta

Figura 3.- Tiempo dedicado al conocimiento de nuevas tecnologias

Se consulta a los docentes sobre el tiempo dedicado para el aprendizaje sobre metodologias
de ensefianza, cinco de seis encuestados que representa el 83%, responden que si le dedica
tiempo para su estudio dentro o fuera de la institucion educativa, mientras que un consultado
responde que no le dedica tiempo para la conocimiento de nuevas metodologias, que corresponde
al 17% del total de docentes encuestados. Los docentes demuestran interés por el conocimiento
de nuevas metodologias de ensefianza, razon por la cual ocupan parte de su tiempo dentro y fuera
de su institucién educativa a su estudio, pero estan conscientes de que hace falta trabajar en el
disefio de un plan de acompafamiento pedagogico liderado por los directivos y lo incorporen al

Plan de Mejora que forma parte del PEI institucional.
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Pregunta 3 ¢Ha recibido ultimamente clases demostrativas dentro de su institucion

educativa?

éHa recibido dltimamente clases demostrativas dentro de su
institucién educativa?

Numero de docentes

Sl NO Sin Opinion

Alternativas de respuesta

Figura 4.- Observacion de Clases demostrativas

Se pregunta a los docentes sobre si tuvo la oportunidad de recibir clases demostrativas en la
institucion educativa donde labora, durante los Gltimos afios, cinco de seis consultados responden
no haber tenido la oportunidad de observar clases demostrativas, esto corresponde al 83% del
total, mientras que un docente manifiesta que no tiene opinidn sobre la respuesta planteada, la
cual representa un 17% del total de docentes consultados. Este resultado reitera una vez mas la
falta de interés por parte de los directivos de la unidad educativa sobre el fortalecimiento del

acompafamiento pedagdgico mucho menos el mejorar la practica profesional de los docentes.
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Pregunta 4 ¢ Le gustaria participar de un proceso de acompafiamiento pedagogico para

mejorar sus practicas en el aula?

éLe gustaria participar de un proceso de acompafiamiento
pedagagico para mejorar sus practicas en el aula?

MNumero de docentes

S| NO Sin Opinion

Alternativas de respuesta

Figura 5.- Predisposicion para el formar parte de un plan de acompafiamiento pedagdgico

Con esta pregunta se desea conocer sobre la predisposicion de los docentes encuestados para
participar de un proceso de acompafiamiento pedagdgico en su institucién educativa con el
proposito de mejorar su practica docente, cinco docentes, que representan el 83% manifiestan su
interés para formar parte de un proceso de acompafiamiento pedagdgico, mientras que un
docente que representa el 17% , expresa que no tiene opinion al respecto. De acuerdo con este
resultado, los docentes manifiestan plenamente su voluntad de ser parte de un proceso de

acompafamiento pedagogico con miras a potenciar su desempefio profesional.
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Pregunta 5 ¢ Cuantas horas al dia le dedica a preparar clases en su casa?

Planificacion didactica en casa

0

£ 3

:1]

8 )

a)
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o 1
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-

Fd Media Una Dos Tres Cuatro Mas

Hora Hora Horas Horas Horas Horas

Horas diarias

Figura 6.- Horas dedicadas a la preparacion de clases en casa

Se desea conocer sobre las horas diarias que los docentes le dedican a la planificacion de sus
clases en casa, tres docentes indican que emplean tres horas diarias para preparar sus clases fuera
de la institucién educativa, que corresponde al 50% del total, dos docentes expresan que ocupan
dos horas al dia en preparar sus clases en su domicilio, esto representa el 33% del total; un
docente manifiesta que emplea una hora diaria a la planificacion de sus clases en su hogar, esto
equivale al 17% del total de los seis docentes consultados. Si le dedican tiempo para planificar

fuera de la institucion, pero, la planificacion no es tan efectiva dado que no existe relacion entre
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los elementos curriculares. Este es otro aspecto que podria resolverse gracias a la
implementacion de nuevas metodologias, puesto que, estas tienen unos pasos preestablecidos que

facilitaran la implementacion y evaluacion de la clase y de los resultados.

Pregunta 6

Se presenta a los docentes una lista de cuatro metodologias activas de ensefianza, para que
asignen un valor a cada una de ellas, donde el nUmero uno representa su desconocimiento y el
numero diez representa un conocimiento total del método, los resultados se presentan de acuerdo

al nivel de conocimiento de cada una de las metodologias, de la siguiente manera:

Lesson Study

| ' '
0 - - - - &
1 2 3 4 5 6 7 8

9 10

Mumero de docentes

Nivel de conocimiento

Figura 7.- Nivel de conocimiento del método de ensefianza
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Con relacion al conocimiento de la metodologia Lesson Study, dos docentes manifiestan un
desconocimiento casi total de este tema, esto representa el 33% del total de los docentes
consultados, los cuatro docentes restantes asignan los siguientes niveles de conocimiento sobre la
tematica: nivel tres que corresponde el 17%, nivel cinco que corresponde el 17%, nivel siete que
corresponde el 17%, y nivel ocho que corresponde el 17% del total de docentes encuestados,

respectivamente.

Flipped Classroom

| | '
0 > - - - e
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

Nivel de conocimiento

Mumero de docentes

0

Figura 8.- Nivel de conocimiento del método de ensefianza

Al ser consultados sobre el conocimiento de la metodologia Flipped Classroom (Aula
Invertida) dos docentes adjudican un nivel medio, que corresponde al nimero cinco y representa

el 33%, mientras que un docente manifiesta un nivel de conocimiento bajo al asignar con el
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numero 2, correspondiente al 17%, un docente asigna el nimero tres que representa el 17%, los
dos altimos docentes sefialan un nivel de conocimiento alto sobre esta metodologia de
ensefianza, donde un docente le atribuye el nimero siete, que representa el 17 %, mientras que el
altimo docente asigna el niumero diez a su nivel de conocimiento sobre esta metodologia y
equivale al 17% del total de docentes de los subniveles elemental y medio de educacion general

bésica.

Aprendizaje Basado en Proyectos

0 r & J4 A A A

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Nivel de conocimiento

MNumerode docentes

Figura 9.- Nivel de conocimiento del método de ensefianza

Respecto al conocimiento de los docentes sobre el metodo Aprendizaje Basado en Proyectos,
se aprecia que la mayor parte de ellos tiene sabe del ABP en un nivel alto, expresado de la

siguiente manera: dos docentes responden que tienen un nivel siete sobre el conocimiento de este
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método, esto representa un 33% del total, un docente se ubica el nivel ocho, con un 17%, otro
docente sefiala un nivel diez, que es el mas alto, y constituye un 17% del total de docentes, un
docente indica un nivel intermedio que corresponde al nimero cinco y representa el 17% del
total, mientras que el ultimo responde que tiene un bajo conocimiento del ABP, por lo tanto,

marca un valor de tres sobre diez, esto significa un 17% del total de docentes encuestados.

Aprendizaje Basado en Problemas

U-- A A

12 3 4 5 6 7 8§ 9 10

Nivel de conocimiento

Mumerode docentes

Figura 10.- Nivel de conocimiento del método de ensefianza

Finalmente, los docentes al ser consultados sobre su nivel de conocimiento de la metodologia

Aprendizaje Basado en Problemas ABP, se evidencia una similitud en sus respuestas con
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relacion al conocimiento de la metodologia anterior, es decir: dos docentes responden que tienen
un nivel siete sobre el conocimiento de este método, esto representa un 33% del total, un docente
se ubica el nivel ocho, con un 17%, un docente sefiala el nivel 10, que es el mas alto, y representa
el 17% del total de docentes, un docente indica un nivel intermedio, que es nimero cinco, y
representa el 17% del total, mientras que el altimo responde que conoce el ABP en un nivel bajo,
por lo tanto marca un valor de tres sobre diez, esto significa el 17% del total de docentes

consultados.

Con estos resultados se puede afirmar que los métodos que mejor conocen los docentes
encuestados son el Aprendizaje Basado en Proyectos y el Aprendizaje Basado en Problemas.
Cabe mencionar que estas dos metodologias son las méas antiguas, de las cuatro presentadas,
debido a que se registra un porcentaje aceptable en cuanto a su conocimiento y utilizacion en sus
labores docentes, situacion que es favorable para trabajar en el fortalecimiento de estos métodos;
mientras que el Flipped Classroom es una metodologia de la cual los docentes manifiestan saber
medianamente en cuanto a su proceso metodoldgico; y sobre la Lesson Study, se evidencia que
es un metodo casi desconocido por los docentes. Por lo expuesto anteriormente, resulta propicio
el disefio de un plan de acompariamiento docente en esta institucion educativa, de acuerdo a las
respuestas obtenidas en esta encuesta, que respaldan totalmente el problema planteado y

responden a las necesidades de desarrollo profesional docente de los profesores.

Pregunta 7
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¢Por qué considera usted importante la utilizacion de recursos y materiales tecnoldgicos

para el aprendizaje de los estudiantes?

Todos los docentes de los subniveles elemental y media coinciden en sus respuestas, al
mencionar que es muy importante el empleo de recursos y materiales tecnolégicos de actualidad
dentro de sus aulas y fuera de ellas, porque, con estos las clases se vuelven mas interesantes,
dindmicas y motivadoras para los estudiantes y docentes, ademas acotan que los mismos estan ya

inmersos en la era digital, por lo tanto, es importante adaptarse a sus necesidades e intereses.

Pregunta 8 Mencione un método de ensefianza que usted pone en practica con mas

frecuencia en su aula y le proporciona buenos resultados de aprendizaje.

Los docentes mencionan mas de un método que emplean con mucha frecuencia en sus aulas y
que les proporcionan resultados 6ptimos con sus estudiantes, pero, Gnicamente un docente
menciona dos metodologias activas de ensefianza como son las ABP (Aprendizaje basado en
problemas y el Aprendizaje Basado en proyectos), un docente indica las siglas ABP, sin
especificar a cual de los dos métodos anteriores se refiere, mientras que otros docentes sefialan, a
decir de ellos, una serie de métodos tradicionales como: el Inductivo, Deductivo, Heuristico,
Observacion, Investigacion, Experimentacion y Analitico Sintético, Activo, e incluso citan
procesos didacticos de ciertos métodos, por ejemplo: la lluvia de ideas, presentacion del
problema y el trabajo en grupo. Por otro lado, un encuestado considera a la observacién como
método y no como un elemento del método cientifico, o también considerado una técnica de

investigacion, como en realidad lo es; ademas el encuestado nimero tres, piensa que los métodos
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inductivo y deductivo son métodos de ensefianza, pero en realidad son métodos de investigacion

cientifica.

Pregunta 9 ¢(Cree usted que es importante llevar a cabo un plan de acompafamiento

pedagogico en su institucion educativa? Explique.

Los docentes consultados manifiestan de forma unanime que es importante que se desarrolle un
plan de acompafiamiento pedagdgico en su institucion educativa, ademas, mencionan que
deberian contar ya con ello, de esta manera podrian mejorar su labor como docentes conociendo
nuevas metodologias de ensefianza, también podrian detectar sus errores cometidos en el
desarrollo de su préactica diaria y poder corregirlos oportunamente. Un docente menciona que
seria muy importante poner en marcha un plan de acompafiamiento pedagogico, para todos los
docentes, por parte de los directivos institucionales, pero, con profesionales de la educacién que
cuenten con un vasto conocimiento sobre la labor administrativa y docente, caso contrario

resultaria ineficiente dicho proyecto.

4.2. Analisis de visitas aulicas

4.2.1. Criterios Generales:

Puntual: IIIII
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No puntual: I

Es una generalidad el hecho de empezar puntualmente la clase, dado que cinco de los seis
docentes observados asi lo hacen. En referencia al ambiente del aula, se aprecia que es una
regularidad su limpieza y organizacion en cada uno de sus ambientes, ya que todas las aulas
cumplen con este criterio. A excepcion de una docente, los cinco docentes restantes si desarrollan
actividades relacionadas con la planificacion presentada, es decir que es una regularidad

evidenciada en este criterio.

Ambiente limpio: IITIIT

Ambiente no limpio:

En referencia al ambiente del aula, se aprecia que es una regularidad su limpieza y

organizacion en cada uno de sus ambientes, ya que todas las aulas cumplen con este criterio.

Desarrolla actividades relacionadas con la planificacion microcurricular: ITIIT

No desarrolla actividades relacionadas con la planificacion microcurricular: I

A excepcion de una docente, los cinco docentes restantes si desarrollan actividades
relacionadas con la planificacion microcurricular presentada, es decir que es una regularidad la

practica de este criterio.
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Enuncia el tema de clase: IIIIII

No enuncia el tema de clase:

En este criterio todos los seis docentes observados enuncian el tema de la clase al inicio de la

misma, por lo tanto existe una generalidad en el cumplimiento de este criterio.

Da a conocer el objetivo de la clase: IIIII

No da a conocer el objetivo de la clase: |

Existe regularidad en el logro de este criterio, puesto que cinco de los seis docentes

observados dan a conocer el objetivo de la clase al inicio de la misma.

Relacion entre los elementos del curriculo: 111

No existe relacion entre los elementos del curriculo: 111

En cuanto a la relacion de los elementos del curriculo en el desarrollo de la clase, se puede
observar que Unicamente tres de los seis docentes en estudio cumplieron con este criterio, debido
a que en las clases de los tres docentes restantes se aprecia una débil pertinencia entre los

elementos del curriculo.

Distribucion del tiempo: 11

Falta de distribucion del tiempo: 1111
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Sobre la distribucién del tiempo para la ejecucion de las actividades propuestas en la
planificacion, es una generalidad la falta de distribucion del tiempo, ya que cuatro de los seis
docentes observados terminan sus clases mas alla del tiempo previsto, mientras que solo dos

docentes cumplen en el tiempo establecido para el desarrollo de sus clases.

Proceso de Ensefianza Aprendizaje (PEA):

Relacion motivacion-objetivo de la clase.

Logrado: 11

Parcialmente logrado: I1I

No logrado: 1

Con respecto a la relacion que debe existir entre la motivacion y el objetivo de la clase

observada, se aprecia que aiin hace falta mejorar en este aspecto, ya que apenas dos docentes si

lo lograron, un docente no lo logré, mientras que, tres docentes lo lograron parcialmente.

Exploracion de los conocimientos previos.

Logrado: III

Parcialmente logrado: 11
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No logrado: 1

Algunos de los docentes observados todavia no ponen el énfasis requerido respecto a la
exploracion de los conocimientos previos que poseen los estudiantes antes de iniciar la clase,
debido a que tres de los seis docentes cumplen a cabalidad con este criterio, un docente atn no lo

logra, y dos profesores cumplieron, pero, de manera parcial.

Uso de metodologias activas.

Parcialmente logrado: IIIIII

Es una regularidad entre los docentes del subnivel elemental y medio el empleo esporadico de

metodologias activas de ensefianza en las clases observadas, esto es evidente, debido a que, seis

del total de seis docentes en estudio, ponen en practica y de manera parcial, cierta metodologia

activa de ensenanza durante el desarrollo de la clase.

Estimulacion del pensamiento critico y creativo.

Parcialmente logrado: IIIIII

Resulta una generalidad entre los docentes observados la escasa estimulacion del pensamiento

critico y creativo de los estudiantes en estudio, ya que ninguno de los seis docentes cumple

cabalmente con este criterio, por lo tanto, todos lo hicieron a medias.
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Interaccion y trabajo colaborativo.

Logrado: 11

Parcialmente logrado: 111

No logrado: 1

De entre los seis docentes observados, en tres de ellos se evidencia, pero, de una minima
manera el desarrollo de la clase mediante la interaccion y la aplicacion del trabajo colaborativo

entre sus estudiantes, mientras que dos docentes si cumplen con este criterio a cabalidad, y un

docente no logra con este propdsito.

Dominio del conocimiento disciplinar.

Logrado: IIIIII

Se considera una generalidad que los docentes observados dominan el conocimiento

disciplinar de cada una de sus clases impartidas, debido a que todos los seis docentes alcanzan la

maxima valoracion en la escala aplicada.

Interdisciplinariedad

Parcialmente logrado: 1111
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No logrado: 11

Se puede considerar como una generalidad el criterio que los docentes en estudio emplean
parcialmente y de manera poco efectiva los recursos y materiales didacticos, ya que tres docentes
hacen uso de los recursos y materiales durante el PEA, mientras que dos de los seis docentes no

dan un adecuado uso de los materiales y recursos didéacticos en sus clases.

Orientacion efectiva para que el estudiante construya su conocimiento y conceptos respecto

a las tematicas tratadas.

Logrado: III

Parcialmente logrado: I1I

No se puede mencionar como una regularidad el cumplimiento cabal del criterio respecto a la
orientacion efectiva del docente para la construccion del conocimiento y conceptos por parte de
los estudiantes, porque la mitad de los seis docentes observados lo llevan a cabo de manera

parcial, y la otra mitad cumplen efectivamente con este criterio.

Diseno de actividades desafiantes.

Parcialmente logrado: IIII1

No logrado: 1
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El disefio y la aplicacion de actividades que suscite un desequilibrio cognitivo entre los
estudiantes no es precisamente una generalidad entre los docentes en estudio, esto debido a que
cinco de los seis docentes lo ponen de manifiesto en sus clases, pero, de manera parcial, mientras

que el docente restante no cumple con este criterio.

Evaluacion formativa de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Logrado: 11

Parcialmente logrado: IIII

Se puede considerar una regularidad, el criterio que la evaluacion formativa del PEA se
cumple de forma parcial, durante las clases observadas, ya que cuatro de los seis docentes asi lo

demostraron, mientras que, dos profesores restantes cumplen en su totalidad.

Clima del Aula:

Promocion de ambiente seguro, confiable y participativo.

Logrado: IIIIII

Sin duda, es una regularidad el cumplimiento cabal de este criterio por parte de todos los seis

docentes observados, puesto que se evidencia sobre todo un clima seguro y confiable dentro del

aula de clases.
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Promocion del respeto entre docente/estudiante y estudiante/estudiante.

Logrado: IIIII

Parcialmente logrado: 1

De las seis aulas de clase visitadas, el denominador comun es la convivencia dentro de un
clima de respeto mutuo entre los actores del PEA, con una ligera diferencia en una de las aulas,
ya que algunos estudiantes demuestran un mal comportamiento en ciertos momentos de la clase,
a pesar que su docente trata, pero, de manera infructuosa de disciplinarlos, pero ellos hacian caso

omiso a los llamados de atencion del docente.

Fomenta el liderazgo educativo y estimula la convivencia armonica.

Logrado: IIIIII

Se considera como una generalidad el cumplimiento, sobre todo, del criterio referente a la
estimulacion de la convivencia armonica de los estudiantes en todas las aulas de clase
observadas, no asi, una promocion clara del liderazgo educativo de los estudiantes, por parte de
los docentes observados. Ya que se presentan situaciones conflictivas entre los estudiantes, pero
el docente interviene oportunamente para solucionar dicha situacion, lo que menos se pone en

practica es el liderazgo de los estudiantes dentro del grupo.
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Atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales (NEES).

Logrado: I

No aplica: IIIII

Con respecto a la atencion a estudiantes con NEES, de los seis grados de educacion general
basica visitados, solamente en el sexto grado se cumple con este criterio, debido a que en los
cinco grados restantes no se aplica este criterio, ya que, a decir de los docentes observados, no

contaban con estudiantes que manifiesten NEES.

Después de observar las seis clases de los docentes, podemos afirmar que en la Unidad
Educativa Santa Marianita de Borrero los docentes manejan adecuadamente la puntualidad,
trabajan en un ambiente limpio y cumplen con expresar el tema y el objetivo de la clase antes de
iniciar la misma; pero, cuando se refiere a la relacion entre los elementos del curriculo en el
desarrollo de la clase se detectan ciertas falencias en cuanto su aplicacion, pertinencia, eficacia y
eficiencia para el logro del objetivo de la clase. Lo que mas llama la atencidn es la falta de una
exacta distribucion del tiempo para el cumplimiento de todas las actividades planificadas para la
clase, ya que estas se exceden del tiempo previsto para su ejecucion o simplemente no se

desarrollan.

El clima de aula y criterios generales estan consolidados, sin embargo, el directivo deberia
centrar sus esfuerzos en el proceso de enseflanza aprendizaje (PEA) y en la implementacion de

los momentos pedagogicos: (anticipacion, construccion del conocimiento, consolidacion y
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evaluacion), debido a que constituyen la parte medular del aprendizaje de los estudiantes. Se
podria lograr mejores resultados de aprendizaje, como por ejemplo, si el directivo contara con un
plan de acompanamiento pedagdgico integral para sus docentes a cargo, donde contemplen
capacitaciones en el empleo de metodologias activas de ensefianza, con énfasis en la
estimulacion de las habilidades del pensamiento de orden superior como la creatividad, el
analisis, la evaluacion y la critica, y no centrar sus esfuerzos unicamente en la memorizacion y

repeticion de contenidos de estudio con una muy esporadica utilidad préctica.

El directivo institucional lograria mejores resultados de aprendizaje, ademas, promoveria el
trabajo colaborativo y cooperativo entre sus docentes, y estos a su vez lograria inspirar en sus
estudiantes habilidades para el estudio interactivo, dindmico, sin dejar de lado el enfoque
interdisciplinar en sus clases, con el apoyo y beneficios que brindan el empleo de las nuevas
tecnologias de la comunicacion y la informacion en el PEA, ademas del uso de recursos y
material didactico que contribuyan al estudiante a construir y descubrir nuevos conocimientos
para lograr un aprendizaje significativo y holistico, enfocado en la resolucion eficiente de
problemas, en situaciones de la vida cotidiana de los estudiantes y también construir
colaborativamente aprendizajes que sirvan de fundamento practico para continuar con sus
estudios superiores. De igual manera, el directivo deberia poner especial énfasis en la evaluacion
continua de los docentes, mediante la realizacion frecuente de visitas aulicas, donde la
calificacion al docente no sea el principal objetivo, sino que ese encuentro entre observador y
observado sea una oportunidad para un muto aprendizaje y reflexion sobre la practica docente,

tendiente a una mejora continua del PEA.

Julio Ivan Toalongo Naula Pagina 62



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Otra alternativa para crear una cultura de la evaluacion docente, podria ser la observacion
entre pares, donde el directivo de manera planificada invita a sus docentes a realizar una vista
aulica a sus pares dentro de su misma institucion, con el proposito de aprender de la experiencia
de sus colegas y compartir conocimientos para el crecimiento profesional y personal. De esta
manera el directivo estaria promoviendo la conformacion de una comunidad de aprendizaje en su
institucion educativa, y que mas tarde podria transformarse en una comunidad de aprendizaje

interinstitucional.

De acuerdo con las clases observadas, se puede manifestar que no existen evidencias
concretas y suficientes en cuanto al uso metodologias activas de ensefianza como son: el
Aprendizaje Basado en Problemas, el Aprendizaje Basado en Proyectos o la Lesson Study,
tampoco se observa el empleo de plataformas digitales para la ensefianza aprendizaje como
Edmodo o Google Classroom, ni el empleo de nuevas modalidades de estudio como Flipped
Classroom, para el aprovechamiento de los multiples beneficios que proporciona el empleo de la
nueva tecnologia educativa digital, a sabiendas que la institucién educativa cuenta con el servicio
de internet que proporciona el Ministerio de Educacion, aunque su cobertura es limitada para

cierta area del plantel.

La Institucion cuenta con un proyector, el cual es utilizado en muy pocas ocasiones, pero no
dispone de un computador portatil. Existe una amplificacion de sonido, a pesar de estos recursos
existentes, prevalece aun el empleo, de la metodologia tradicional, con un claro enfoque
cognitivista; la ubicacion de los estudiantes en el salon de clases contintian siendo igual que hace

algunos siglos atras, en forma de columnas y el docente al frente de ellos asumiendo un rol
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protagonico en el PEA, mientras que los estudiantes en la mayor parte del tiempo, se limitan a
ser meros espectadores del hecho educativo; no existe la conformacion de grupos de trabajo
colaborativo, ademas, el docente continua siendo el duefio del conocimiento, mientras que los

estudiantes son los receptores del conocimiento y no los actores y autores de su aprendizaje.

Los estudiantes no estan debidamente motivados, el entusiasmo y las ganas de aprender de
una manera innovadora estan practicamente ausentes del salon de clases, no se despierta la
curiosidad, que es una caracteristica propia de los nifios, para aprender, descubrir y encontrar
respuestas a los problemas y situaciones desafiantes que el docente debe plantear en su clase. Los
recursos y/o materiales no se adectian a los intereses, a las necesidades y tampoco a la nueva era
digital en la que estan inmersos los estudiantes. Se utilizan fichas con preguntas sencillas, lo cual
equivale a usar el libro de texto. Se observo muy pocas estrategias basadas en el trabajo
cooperativo y grupal, el individualismo predomina en las clases observadas, y menos aun, se

despierta y se potencia la creatividad de los estudiantes.

El uso de las TIC se asemeja a ver un video de tres o cuatro minutos, pero no hay una real
utilizacion de su potencial en las aulas, ciertos contenidos observados no guardaban estrecha
relacion con el objetivo de la clase, mas bien, causo aburrimiento entre algunos de los
estudiantes. Algunas evaluaciones se basan en las preguntas del texto y no significaban un reto
real para su resolucion y mucho menos se promovid un trabajo colaborativo. No habia ejercicios

o actividades interdisciplinarias, donde el estudiante pueda interconectar el tema de estudio con
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las demas areas del conocimiento, ya que las clases se centraron solamente en el desarrollo de las

destrezas con criterio de desempeio planteado.

En cuanto a la planificacion de la clase, se aprecia que existen falencias en cuanto a la
relacion con los elementos del curriculo por lo observado en los planes de clase entregados por
algunos docentes, antes del inicio de la misma. A decir de los docentes, los temas en estudio se
encuentran en la planificacion de unidad didactica elaborada al inicio de cada unidad didactica y
por lo tanto no es preciso elaborar un plan de clase. En lo que se refiere al comportamiento de los
estudiantes se pudo apreciar que la mayor parte de ellos asume una actitud de curiosidad y
asombro ante la presencia de una persona extrafia a su clase, por tal motivo guardaban cierta
disciplina y buen comportamiento, pero en algunos momentos y en ciertas aulas, los estudiantes
demuestran una falta de interés y atencion por el tema tratado, por lo que optan por jugar o

conversar entre ellos sobre temas ajenos a la clase.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Este proyecto de investigacion nace con base en el informe de auditoria del Ministerio de
Educacién del Ecuador y en los resultados de la evaluacion externa de los docentes (INEVAL

2015).
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Los resultados de la evaluacion interna realizada por auditoria educativa en septiembre de
2019, son de 75,62/100 puntos, por lo que entre las recomendaciones propuestas por auditoria
constan, precisamente, la de trabajar en el acompafiamiento pedagdgico. Dentro de los estandares
de desempefio profesional docente, que es donde se obtuvo los puntajes mas bajos, se hacen
algunas observaciones, sobre todo, respecto a la manera tradicional de trabajar del docente en el

aula de clase y la falta de empleo de metodologias activas de ensefianza-aprendizaje.

Los resultados de la evaluacion externa de los docentes de la unidad educativa, segun los
altimos resultados de INEVAL, reflejan que Unicamente tres docentes obtuvieron una
calificacion de Muy Buena en la evaluacion del desempefio profesional, de acuerdo a su
especialidad. Ningin docente obtuvo la calificacion de Excelente, por lo contrario, la mayor
parte de docentes obtuvo la calificacién de Buena, e incluso existe docentes de esta unidad
educativa que tienen la calificacion de Regular, situacion que llama la atencion, debido a que

refleja, entre otras causas, la falta de capacitacion docente dentro de la institucion educativa.

Para la realizacion del presente proyecto investigativo se recurrié a varias fuentes de
informacion sobre el tema en estudio (Imberndn, 2007; Pazmifio, 2012; Soto, 2011; Vezub &
Alliaud 2012; Garcia-Pérez & Mendia, 2013; Diaz, 2018) que trata sobre una propuesta de plan
de acompafiamiento pedagogico dirigido a los docentes de la Unidad Educativa Santa Marianita
de Borrero. Para ello se cuenta con el aporte de varios autores (MINEDUC, 2012; Silva-Pefia,

Ilich Labra, Salgado y Sandoval, 2013), tanto nacionales como extranjeros, quienes comparten
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sus experiencias dentro de este &mbito que resulta de gran importancia si se pretende lograr

mejoras sustanciales en los aprendizajes de los estudiantes.

Luego de una cuidadosa seleccidn de los referentes tedricos més pertinentes a nuestra realidad
local, nacional y regional, se indagd sobre las definiciones que cada autor hace sobre
acompafiamiento pedagogico. Esta labor nos permitio partir del presupuesto de que el
acompafiamiento pedagogico es un proceso consensuado participativo, y continuo de
capacitacion profesional que parte del diagnostico situacional de la institucion educativa, para lo
cual, emplea una serie de técnicas para la recoleccion de informacion, para tener una idea clara

de la problematica que involucra a los docentes en su practica profesional.

Dentro de un plan de acompafiamiento pedagogico se puede contemplar el uso de
metodologias activas de ensefianza-aprendizaje, empleo de innovadoras técnicas e instrumentos
de evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes, disefio y elaboracion de materiales y
recursos didacticos, creacion de plataformas virtuales para el inter-aprendizaje, conformacion de

comunidades de aprendizaje entre docentes y directivos.

Acompafiar al docente también involucra proponer nuevas alternativas de ensefianza-
aprendizaje que, segun el criterio de los autores indagados, es partir de la observacion directa de

la practica docente en el aula de clases, para luego llegar a la reflexion respecto a las falencias y

Julio Ivan Toalongo Naula Pagina 67



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

virtudes de su ejercicio profesional, y de manera conjunta acompafiante y acompafiado establecer

compromisos consensuados para la mejora practica profesional.

Para saber si la institucion educativa necesitaba contar con un plan de acompafiamiento
pedagogico, se tomd una muestra representativa de docentes que laboran dentro en este plantel,
para que a partir de la aplicacion de una encuesta a los docentes de los subniveles elemental y
medio, y también la realizacion de una visita aulica a cada uno de ellos, se pueda valorar la
realidad en la que se encontraba el plantel en cuanto a acompafiamiento pedagdgico; con base en
los resultados obtenidos gracias a estas técnicas de recoleccion de informacion, los sujetos de
estudio manifiestan el interés y deseo de disponer de un plan de acompafiamiento pedagogico
que contribuya con la mejora de su préactica educativa, empleando nuevas metodologias de
ensefianza y ademas, con el apoyo de la tecnologia de la informacion y comunicacion (Tics),
para la consecucion de mejores resultados de aprendizaje. Como resultado de este proyecto de
investigacion, se obtiene como producto final una propuesta de plan de mejora de
acompafiamiento pedagogico para los docentes de los subniveles elemental y media de la Unidad
Educativa Santa Marianita de Borrero. Tomando en consideracion la realidad situacional de los
diferentes actores educativos que conforman la unidad educativa, el rol protagénico debe ser
asumido por el equipo directivo, tanto en la planificacion y el disefio de esta propuesta de
mejora, con base en la realidad institucional, por ejemplo, los antecedentes de la institucion
relacionados al acompafiamiento pedagdgico. Luego se parte de la experiencia y perfil

profesional de los docentes, del analisis de los resultados de las evaluaciones de aprendizajes de
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estudiantes, el contexto familiar, pasando por la infraestructura y equipamiento del

establecimiento escolar.

Una vez revisado el PCI de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero, se aprecia que
cuenta con actividades tendientes a la ejecucion del acompafiamiento pedagogico, sin embargo,
no se ha llevado a la préactica la planificacion propuesta, por lo tanto, se considera pertinente
realizar una actualizacion de este apartado, para volverlo mas operativo, integral y eficiente,
razon por la cual, y luego de indagar en diversas fuentes especializadas del conocimiento, es
posible contar con un PCI mejorado en lo referente al acompafiamiento pedagogico. Este
apartado se actualiza integrando las nuevas conceptualizaciones sobre acompafiamiento
pedagdgico. Concretamente, se especifican las estrategias de trabajo colaborativo, de
metodologias activas de aprendizaje, de dialogo y reflexion sobre la practica pedagdgica y
curricular. Estos lineamientos tienen como objetivo la mejora de la calidad educativa de la

institucién educativa.

Las adversidades que se presentan en el camino en la diaria labor profesional docente son
muchas, pero, se pueden citar algunos como los mas relevantes por el grado de complejidad que
revisten: el primero es la falta de predisposicion para el cambio por parte algunos docentes, sobre
todo los de mayor experiencia, es evidente que les cuesta mayor esfuerzo dejar atras las
tradicionales y obsoletas metodologias de ensefianza, donde prevalece el conductismo, se aferran

tanto a su desactualizado estilo de ensefianza y piensan que “la educacion del pasado fue mejor™.
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Es innegable que existen muchas practicas educativas de afios atras que son rescatables, sin
embargo, la escuela no puede permanecer inmutable ante la transformacién de la sociedad, la
presencia de la nueva tecnologia digital, el estudiante de hoy en dia ya no es el mismo de hace
tan solo diez afios atras, y para hacer frente a esta evolucion social y tecnoldgica el docente tiene

gue necesariamente capacitarse sobre todo en las nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Otra de las dificultades por las que atraviesan los docentes de la unidad educativa, es la falta
de aplicacion de un plan de acompafiamiento pedagdgico que parta de las necesidades reales de
los docentes, elaborado desde el andlisis situacional de la institucion educativa, donde se
potencien las buenas practicas docentes, se reflexione y se proponga alternativas de solucion a
las posibles falencias detectadas en el diagndstico, para luego, emprender en un innovador plan
de capacitacion docente sobre metodologias activas de ensefianza- aprendizaje, en evaluacién de
los aprendizajes de los estudiantes, con preponderancia en la evaluacion formativa, disefio y
elaboracion de material didactico interactivo, utilizacion de recursos tecnoldgicos, todos ellos
con el afan de favorecer el desarrollo de las habilidades del pensamiento de orden superior como
son la creacion, el analisis, la autoevaluacion y la innovacién en los estudiantes y de esta manera

contribuir significativamente a mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

A la hora de emprender en una capacitacion profesional, es indispensable tomar en cuenta la
formacion académica del docente. Para aquello se planificaron cursos de capacitacion docente,
tanto, en metodologias de ensefianza, evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes y

creacion de plataformas virtuales de ensefianza-aprendizaje. Otro aspecto importante es la
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profesionalizacion docente, mediante motivacion al docente para la obtencion del titulo
universitario correspondiente al tercer nivel de estudios, brindandole todas las facilidades y

apoyo necesario para el logro de dicho objetivo.

Entre las estrategias que se planificaran para la formacion permanente, esta la conformacion
de una comunidad de aprendizaje entre los docentes de la unidad educativa, la misma que sera
liderada y gestionada por el directivo institucional, donde se tendrd muy en cuenta la
participacion de los estudiantes y padres de familia de la institucion. Con el valioso apoyo de la
tecnologia digital, también, el disefio colaborativo de un plan de acompafiamiento pedagdgico, la
creacion de una plataforma virtual para el desarrollo del plan de acompafiamiento, para lo cual,
se partira de la respectiva induccion a estas nuevas tecnologias, la socializacion de la modalidad
de estudio denominada Flipped Classroom o aula invertida, para llevar a cabo las clases
demostrativas y la posterior visita dulica a los docentes, que ademas de la asignacion de una
calificacion al docente, servira de insumo para ejecucion del acompafiamiento pedagdgico
integral y hasta llegar a la reflexion de su practica docente con el objetivo de conseguir mejores

resultados de aprendizaje.

Una vez conformada la comunidad de aprendizaje, los docentes estaran en condiciones de
acompafiarse mutuamente en su labor diaria, mediante las visitas reciprocas al aula de clase y la
consecuente retroalimentacion y el compromiso de mejora continua. De la misma manera el
trabajo cooperativo y colaborativo se manifiesta en la elaboracion y utilizacion de recursos y

materiales didacticos para el aprendizaje de los estudiantes. Se privilegia el empleo de la
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tecnologia, tanto como fuente de investigacion como es la internet o también como una
modalidad de estudio como por ejemplo el aula invertida, la utilizacion de aplicativos para la
ensefianza-aprendizaje como Geo Gebra para la matematica, la Gamificacion como metodologia
de aprendizaje ludico y virtual. De esta manera el estudiante se empodera del uso de las Tics y de
la manera colaborativa de aprender, de investigar, crear conocimiento y transformar la realidad
proponiendo alternativas innovadoras para satisfacer necesidades tanto aprendizajes como de la

sociedad, es decir, la puesta en préctica de los aprendizajes auténticos.
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PROYECTO DE INVESTIGACION: Propuesta de plan de acompafiamiento pedagdgico para la mejora continua del desempefio de
los docentes de los subniveles elemental y media en la unidad educativa Santa Marianita de Borrero.

CRONOGAMA DETALLADO CORRESPONDIENTES A LAS ACCIONES DEL OBJETIVO: Disefiar un plan mejorado de acompafiamiento pedagdgico
como parte de la Planificacion Curricular Institucional PCI, para fortalecer el desempefio de los docentes del subnivel elemental y
medio de la Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero.

PLAZOS DE EJECUCION EN MESES (Divididos por quincenas)

OBJETIVOS ACCIONES TAREAS
Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Enero | Febrero | Marzo
1. Consultar 1.1. Recopilar 1.1.1. Buscar
sobre el direcciones de informacion  en
acompafiamiento | paginas web. bibliografia
pedagdgico en fisica selecta y
diversas fuentes | 1.2. Seleccionar | especializada, asi
bibliograficas bibliografia como por el
especializadasy | bésicay internet.
actualizadas. complementaria.
éial?;i%lsltziiroun 2.1. E_Iabo_rar el 2.1.1._ Apl[car el
situacional sobre | cuestionario para | cuestionario a
la necesidad de _recopllar_ ] los docentes.
disefio de un informacion 2._1.2. _
plan de sobre_la Sistematizar los
acompafiamiento ngce~3|dad de result_ados_del
pedagbgico en la disefiar un plan cuestionario
Unidad de | aplicado.
Educativa Santa | 2°mpaiamiento _(AnaI|S|s e
Pedagogico. interpretacion de
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Marianita de resultados).
Borrero.

3.1. Consultar 3.1.1. Disefiar el
3. Disefiar el bibliografia plan de
plan de relacionada a acompafiamiento
acompafiamiento | metodologias pedagdgico.
pedagdgico. educativas

activas.

3.2. Revisar

bibliografia

sobre técnicas e

instrumentos de

evaluacion del

acompafiamiento

pedagdgico.
4. Realizar el 4.1. Indagar 4.1.1. Elaborar
informe de sobre la una introduccion
investigacion. redaccion del preliminar del

informe de informe de

investigacion.

investigacion.
4.1.2. Redactar
un borrador
sobre la
enunciacion o
tesis del
proyecto de
investigacion.
4.1.3. Presentar
la conclusién o
epilogo de la
investigacion.

Figura 11.- Cronograma del Proyecto de Investigacion
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5.2. Propuesta de Plan de Acompafiamiento

PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DE LA UNIDAD EDUCATIVA SANTA MARIANITA

DE BORRERO.

1. Uso 1. Cursos sobre 1.1. Blsqueda en Humanos -Rectora -Los docentes 06/07/ | 10/07/
Esporéadica | eficiente de | manejo de internet sobre -Directivos -Coordinador | emplean 2020 | 2020
utilizacion | métodos plataformas plataformas virtuales | -Especialistas | pedagogico eficientemente las
de métodos | activos de digitales, como: de ensefianza. (2h) en manejo de | -Inspector plataformas
activos de | ensefianza. | (Edmodo, Google | 1.2. Capacitacion plataformas general digitales para la
ensefianza. | (Aula Classroom) sobre el manejo de virtuales de ensefianza-
Invertida y aulas virtuales con la | aprendizaje aprendizaje.
Lesson visualizacion de -Docentes
Study). video en YouTube
(2h) Materiales
Seis 1.3. Creacion de un | Computadora
docentes curso modelo: -Proyector
capacitados Google Classroom. | -Internet
100% de la (2h) -Diapositivas
poblacion -Hojas de
sujetode la | 2. Taller sobre 2.1.BUsqueda en papel -Rectora -Docentes 13/07/ | 17/07/
investigacié | empleo de la internet sobre el -Coordinador | capacitados enel | 2020 2020
n. metodologia Aula | Aula Invertida (2h) | Fisicos pedagdgico uso eficiente de
Invertida. 2.2. Capacitacion -Sala de -Inspector plataformas
sobre los pasos de la | computacién | general digitales aplicadas
metodologia. -Plan de clases a la ensefianza.
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1. Programacion.

2. Preparacion de
materiales.

3. Visualizacion y
lectura de materiales
en casa.

4. Disefio de las
sesiones en clase.

5. Resolucion de
dudas.

6. Actividades de
consolidacion.

7. Trabajo
colaborativo.

8. Aprendizaje fuera
del aula.

-Hojas

Digitales:
-Video sobre
disefio del aula
virtual:
https://www.you

tube.com/watch
?v=fHokHV6txMc

-Pagina digital
sobre el aula
invertida:
https://www.aul

aplaneta.com/20
15/05/13/educac

ion-y-tic/como-
9. Revision y repaso. | aplicar-la-
10. Evaluacion y pedagogia-
autoevaluacion. (2h) | inversa-o-
2.3. Realizacion de f_llim&
un taller para cassroom-en-
desarrollar el aula | diez-0asos/
Invertida (2h) -Pagina digital
sobre la Lesson
3. Taller sobre 3.1.Busquedaen Study: -Rectora -Docentes 21/07/ | 23/07/
desarrollo de la internet sobre la http://www.ces.g | -Coordinador | desarrollando el 2020 2020
metodologia Lesson Study (2h) ob.ec/doc/8tavo | pedagdgico PEA mediante el
Lesson Study. 3.2. Capacitacion de | Taller/metodolog | _|nspector uso metodologias
(2h) sobre los pasos aijO'edsfSOM’zos general activas de
de la metodologia: | P ensefianza como
1. Definir el el Aula Invertida
problema. y Lesson Study.
2. Disefiar
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cooperativamente
una “leccion
experimental”.

3. Ensefiar y
observar la leccion.
4. Recoger las
evidencias y discultir.
5. Analizar y revisar
la leccion.

6. Desarrollar la
leccidn revisada en
otra clase y observar
de nuevo.

7. Discutir, evaluar y
reflexionar sobre las
nuevas evidencias y
diseminar la
experiencia.

3.3. Planificacion
grupal de una
Lesson Study en
funcion de los
subniveles (2h)

2.
Distribucio
n del
tiempo
durante el
desarrollo
de la clase
de acuerdo
con los

Conocimient
o de los
momentos
pedagogicos
de una
secuencia
didactica
(anticipacid
n,

1. Taller sobre
microplanificacion
curricular, en
funcion de los
momentos
pedagogicos.

1.1. Conocer sobre
la distribucion
del tiempo para
la anticipacion
del
conocimiento (5
min.).

Consultar la guia

didactica:

Humanos:
-Directivos
-Especialistas
en
planificacion
curricular
-Docentes
-Estudiantes
Materiales:

-Rectora
-Coordinador
pedagdgico
-Inspector
general
-Rectora
-Subdirector
-Inspector
general

-Docentes
cumpliendo

cabalmente con

todos los
momentos del
plan de clase.

27/07/
2020

29/07/
2020
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momentos | construccion planificacion -Guia
pedagogico |, curricular (Maria didactica:
S consolidacié Espinosa, 2012). Planificacion
(anticipaci | n). curricular
on, Tratar sobre los -Libro:
construccio | 6 docentes prerrequisitos: Medios y
n, (100% de la actividades ladicas y | recursos
consolidaci | poblacion) motivadoras que didacticos
on). emplea guarden relacion con | -Libro:
adecuadame el tema de la clase. Técnicas de
nte los Planteo de preguntas | trabajo en
tiempos exploratorias y de grupo
durante la desequilibrio -Computador
secuencia cognitivo. -Proyector
didactica. Exploracion de -Internet
conocimientos -Diapositivas
previos. Fisicos:
Planteo de objetivo y | -Sala de
tema de la clase. computacion
(1h) -Aula de
1.2. Dialogar sobre | clases
las actividades y | -Hojas

el tiempo
destinados a la
construccion del
conocimiento.
(20 min.).
Revisar el libro:
“Los medios y
recursos didacticos
en la educacion
basica”. Guia
practica para su
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planeacion,

elaboracion y

utilizacion (Antonio

Noguez Ramirez,

2013).

Conformacion de

grupos colaborativos

de aprendizaje.

Utilizacidn eficiente

de recursos,

materiales y

metodologia para la

construccion del
conocimiento.

(1h)

1.3. Consolidacion
(Actividades
cognitivas,
ludicas).

Analizar el libro:

Técnicas de trabajo

en grupo. Una

alternativa en
educacion (Patricio

Fuentes, et al, 2009).

Conocer sobre
actividades y el
tiempo previsto (10
min.) para el
refuerzo del
conocimiento.
Ejemplificar sobre la
elaboracion de
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2. Desarrollar
clases
demostrativas, por
parte de los
directivos.

resimenes,
exposiciones orales,
cuestionarios,
dramatizaciones,
collages.

Tratar sobre las
maneras de
retroalimentar los
conocimientos
desarrollados
(corregir posibles
errores). (1h)

2.1. Definir el
cronograma entre
directivos y docentes
para realizacion de
las clases
demostrativas.

(1h)

2.2. Desarrollar las
clases demostrativas
por parte de los
directivos.

(2h)

2.3. Anélisis y
reflexion entre
directivos y docentes
sobre las clases
demostrativas.

(1h)

-Docentes
desarrollando las
clases acorde a los
horarios y
tiempos
establecidos en la
planificacion

07/09/
2020

09/09/
2020
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3. Atencion | Brindar una | 1. Charlas con 1.1. Charla sobre Humanos: -Rectora El docente conoce | 15/09/ | 16/09/
a atencion especialistas en deteccion de -Coordinadora | -Coordinador | las competencias | 2020 | 2020
estudiantes | profesional | NEES. estudiantes con del DECE Pedagogico del docente
con a estudiantes NEES, para docentes | -Especialistas | -Inspector inclusivo.
necesidade | con NEES. y directivos, en atenciona | general
S impartida por estudiantes
educativas especialistas de la con NEES
especiales Unidad de Apoyo a | -Docentes
asociadas o la Inclusion UDALI. | -Estudiantes
no con la (1h) UDAI
discapacid 1.2. Presentacion de
ad. videos de YouTube: | Materiales:
(NEES). Eventos UTPL -

Atencion a las Computadoras

NEES- -Proyector

(2 h) -Internet
1.3. Foro de -Formato para

reflexion sobre
inclusion y equidad
en el aula de clases
con la coordinacion
del DECE vy la
participacion de
docentes y
directivos. (1 h)

adaptaciones
curriculares

Fisicos:
-Salon de
computacion
-Aula de
clases

Digitales:
Video:
atencion a las
NEES:
https://www.you
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2. Curso sobre
planificacion de
adaptaciones
curriculares.

3. Taller sobre
aplicacion de las
adaptaciones
curriculares.

4. Clase
demostrativa sobre
atencion a
estudiantes con
NEES.

2.1. Charla tedrica
sobre adaptaciones
curriculares a cargo
del Coordinador
Pedagogico y
DECE, dirigida a
docentes y
directivos, a través
de la reflexion de los
videos observados.
(2h)

3.1. Ejercicio
practico sobre un
plan de clase con
adaptaciones
curriculares entre
parejas de docentes.
(1h)

4.1. Observacion de
una clase
demostrativa sobre
adaptaciones
curriculares a cargo
del DECE. (45 min.)
4.2. Disefio
colaborativo de una
PUD que incluya

tube.com/watch
?v=AX8PxjYmjcU

Video:
adaptaciones
curriculares:
https://www.you

tube.com/watch
?v=0lcJ8WSJzrM

Pelicula:
“Estrellas en la
Tierra”

https://www.you

tube.com/watch
?v=8jvnjH8OWA
Q

-Docentes
capacitados en
atencion a
estudiantes con
NEES.

-Docentes y
estudiantes

conviviendo
dentro de un

clima de inclusién

escolar.

21/09/
2020

23/09/
2020
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adaptaciones
curriculares.
(1h)
4. Empleode | 1. Concepcion de 1.1. Consultar Humanos: -Rectora —Mejores 28/09/ | 30/09/
Necesidad | nuevas evaluacion bibliografia sobre -Directivos -Coordinador | resultados de 2020 | 2020
de técnicas e formativa. evaluacion de los -Asesor pedagdgico aprendizaje de los
aplicacion | instrumentos aprendizajes. Con la | educativo -Inspector estudiantes.
de nuevas | de coordinacion de -Docentes general
técnicas e | evaluacion directivos y asesor -Estudiantes -Asesor
instrument | de los educativo. Educativo
0S de | estudiantes. Revisar el libro: Materiales:
evaluacion Evaluacion -Libro de
formativa educativa de Evaluacion
del aprendizajes y Educativa de
aprendizaj competencias, de Aprendizajes
e de los Santiago Castillo y

estudiantes

Arredondo y Jesus
Cabrerizo Diago,
2009. (1h)
1.2. Seleccionar
fuentes
bibliogréaficas
actuales. (Aplicacion
de la evaluacion
estudiantil, Mineduc,
2016)
(1h)
1.3.Desarrollo del
curso sobre:
-Establecer
diferencias entre
evaluacion

Competencias
-Guia de
apoyo para la
evaluacion de
los
aprendizajes,
Mineduc 2019
Computadoras
-Proyector
-Internet
-Diapositivas
-Textos
escolares
-Texto de
Evaluacion
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sumativa y Educativa
formativa del Cuestionarios
aprendizaje con | Fisicos:
énfasisen la -Sala de
evaluacion computacion
formativa. -Aula de
(2h) clases
2. Curso/Taller -Docentes 05/10/ | 07/10/
sobre nuevas 2.1. Busqueda de Digitales: empleando nuevas | 2020 | 2020
técnicas e informacion sobre Video sobre técnicas e
instrumentos de técnicas e evaluacion de instrumentos de
evaluacion. instrumentos de aprendizajes: evaluacion de
evaluacion de https://www.you aprendizajes.
aprendizajes tut_)e.com[watch
. ) ?v=Zec18BXXUJQ
(Directivos, asesor) |~
(1h)
2.2. Seleccion de
bibliografia
actualizada
Consultar la guia de
apoyo de evaluacion
de los aprendizajes,
sobre innovadoras
técnicas e
instrumentos de
evaluacion como:
- La rubrica, debates,
casos, proyectos,
problemas,
producciones.
(2h)
2.3. Clase
demostrativa
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desarrollada por el
directivo sobre
aplicacion de
técnicas e
instrumentos de
evaluacion de los
aprendizajes, con
participacion de
estudiantes de la
unidad educativa.
(1h)
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5.3. Plan de Mejora al Acompafiamiento Pedagdgico

PLAN DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

1. Planificaciones
microcurriculares
con base a las
metodologias
activas (Aula
Invertida y Lesson
Study).

Verificar la
utilizacion de
nuevas
metodologias de
ensefianza en la
elaboracion de las
planificaciones
microcurriculares.

Ponderacion
del empleo de
las nuevas
metodologias
de ensefianza
por parte de
los docentes.

El docente no
planifica con
base en las
nuevas
metodologias
activas de
ensefianza. En
la planificacion
de sus clases
predomina el
cognitivismo.

El docente
evidencia un

empleo parcial de

las metodologias
activas de
ensefianza en su
planificacion,

persiste el empleo

de métodos
tradicionales con
muy escasa
participacion y
colaboracion de
los estudiantes
para el

descubrimiento y

creacion de su

El docente
planifica sus
clases usando
nueva
metodologia de
estudio con
énfasis en la
construccion
participativa del
conocimiento
entre los
estudiantes,
pero, confunde
los procesos
didacticos de
los métodos de
ensefianza.

El docente cumple
con todos los
procesos didacticos
de las nuevas
metodologias de
enseflanza en su
planificacion
microcurricular,
concediendo un rol
protagonico al
estudiante,
potenciando su
creatividad,
colaboracion y
autoevaluacion en el
desarrollo de las
destrezas con

propio criterio de
aprendizaje. desempefio.
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2. Desarrollo de la
clase, empleando
metodologias
activas, y acorde a
las planificaciones
microcurriculares.

Evidenciar una
aplicacion
eficiente de
nuevas
metodologias de
ensefianza

durante las clases.

Porcentaje de
docentes que
aplican las
metodologias
activas de
ensefianza en
sus clases.

El docente no
hace uso de las
nuevas
metodologias
activas de
ensefianza en
ningun
momento de la
clase, existe
predominio del
cognitivismo.

El docente
emplea
parcialmente
alguna
metodologia
activa de
ensefianza con
sus estudiantes,
persiste una
relacion vertical
entre docente -
estudiante, su
clase se limita
Unicamente
dentro del aula.

El docente hace
uso de nueva
metodologia de
estudio con
énfasis en la
construccion
participativa del
conocimiento
entre los
estudiantes,
pero, falta
mayor relacion
entre los
procesos
didacticos
planificados y el
desarrollo de la
clase.

El docente cumple
de manera eficiente
con todos los
procesos didacticos
de las nuevas
metodologias de
ensefianza con sus
estudiantes,
brindando un rol
protagoénico al
estudiante,
potenciando su
creatividad,
colaboracién y
autoevaluacion en el
desarrollo de las
destrezas con
criterio de
desempefio.

3. Distribucién
adecuada de los
momentos de la
secuencia
didactica de la
clase.

Asegurar el
completo
desarrollo de la
secuencia
didactica
(anticipacion,
construccion y
consolidacion)

durante las clases.

Cuantificar la
distribucion
de los
momentos de
la clase
durante su
desarrollo,
acorde a la
micro

El docente no
considera los
tiempos
establecidos en
su
planificacion
de clase, en
algunos casos
se excede o le

El docente dedica
demasiado
tiempo a uno de
los momentos en
detrimento de los
otros dos.

El docente
cumple
parcialmente
con los
momentos de la
secuencia
didéctica, pero
no todas las
actividades

El docente cumple a
cabalidad con los
tiempos establecidos
en la planificacion
microcurricular, por
lo tanto desarrolla
eficientemente todos
los momentos de la
clase, ademas
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planificacion
curricular
presentada.

resta el tiempo
destinado a los
momentos de
laclase, y
ademas la clase
sobrepasa el
tiempo
programado.

planificadas son
pertinentes a los
momentos
pedagdgicos.

realiza la evaluacion
y retroalimentacion
de los aprendizajes
dentro del tiempo
planificado.

4. Trato adecuado
para los
estudiantes con
necesidades
educativas
especiales(NEES)

Constatar un
clima de

inclusion escolar
y una correcta
atencion de los
docentes hacia los
estudiantes con
NEES, durante el
desarrollo de sus
clases.

Porcentaje de
docentes que
brindan
atencion a
estudiantes
con NEES.

El docente no
presta ninguna
atencion a los
estudiantes con
NEES, por lo
que son
relegados del
grupo, tampoco
realiza
adaptaciones
curriculares y
no evidencia
un ambiente de
inclusion
escolar.

El docente
involucra a los
estudiantes con
NEES dentro del
grupo clase, pero
no proporciona
un trato
equitativo acorde
a la condicion de
estos estudiantes,
promoviendo de
esta manera un
clima de
frustracion y
exclusion
académica en
estos estudiantes.

El docente
fomenta un
clima equitativo
e inclusivo con
sus estudiantes,
realiza
adaptaciones
curriculares
para estudiantes
que lo
necesiten, pero
en ciertos
momentos
descuida a los
demas
estudiantes
provocando
desorden en la
clase.

El docente cumple
eficientemente con
la atencion a las
necesidades
educativas
especiales de sus
estudiantes,
mediante la
ejecucion de
adaptaciones
curriculares,
brindando de esta
manera un ambiente
de calidez,
colaboracién y
respeto entre todos
sus estudiantes.
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5. Aplicacion de
nuevas técnicas e
instrumentos de
evaluacion
formativa de
aprendizajes.

Monitorear el uso
de las nuevas
técnicas e
instrumentos de
evaluacion
formativa de los
aprendizajes.

Ponderacion
de la
aplicacion de
nuevas
técnicas e
instrumentos
de evaluacion
de los
aprendizajes.

El docente no
hace uso de
nuevas técnicas
e instrumentos
de evaluacion,
por lo
contrario,
continda
evaluando a los
estudiantes
Unicamente la
memorizacion
de contenidos
sin ninguna
utilidad
practica.
Logrando
deficientes
resultados de
aprendizaje.
Solo se centra
en poner una
calificacion.

El docente aplica
de manera
inadecuada las
nuevas técnicas e
instrumentos de
evaluacion,
brindando mayor
énfasis a la
repeticion de
contenidos que a
la comprension
de conceptos
(habilidades del
pensamiento de
orden inferior),
por lo que no
obtiene buenos
resultados de
aprendizaje.
Sigue enfocado
en una evaluacion
sumativa en
detrimento de la
formativa

El docente
aplica
innovadoras
técnicas e
instrumentos de
evaluacion, pero
falta mayor
énfasis en la
evaluacion de
las habilidades
del pensamiento
de orden
superior
(analisis,
creacion,
evaluacién). Por
consiguiente,
los resultados
de aprendizaje
de los
estudiantes son
parcialmente
satisfactorios.

El docente emplea
modernas técnicas e
instrumentos de
evaluacion de los
aprendizajes de los
estudiantes; tanto de
manera formativa
como sumativa,
practica la
coevaluacion,
autoevaluacion o
heteroevaluacion,
sobre todo a las
destrezas con
criterio de
desempefio, mas que
a los contenidos
cientificos; brinda
mayor atencion a la
evaluacion de las
habilidades de orden
superior, por lo que
logra muy buenos
resultados de
aprendizaje.
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7. ANEXOS

Anexo 1: Ficha de observacién aulica
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Anexo 2: Cuestionario aplicado a los docentes

Se presenta el cuestionario aplicado a docentes de los subniveles elemental y medio de la
Unidad Educativa Santa Marianita de Borrero, quienes se constituyen en la muestra del universo

de 26 docentes que laboran en la institucion educativa.
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Anexo 3: Rubrica para la ficha de observacién aulica aplicada a los docentes

RUBRICA PARA LA FICHA DE OBSERVACION DE

CLASE
Nombre de la institucion Nombre del Grado/curso Fecha Hora en
docente que inicié
clase
Unidad Educativa Santa Marianita de | Prof. Elvia Marcela Arévalo Quinto grado de EGB 02/12/2019 08H20-
Borrero Gallegos 09HO00
OBIJETIVO: Describir el grado de desempefio del docente durante su practica pedagdgica en el aula.
INSTRUCCIONES: Marque una X en el casillero que corresponda con la situacion observada.
ESCALA
VALORATIVA D
CRITERIOS DE Apli
*
LOGRO LOGRADO PARCIALMENTE NO LOGRADO (Ef:)“c
LOGRADO ar)
MOMENTO INICIAL (ANTICIPACION)
La actividad de motivacion La actividad de motivacion No hay actividad de
se relaciona con el objetivo se relaciona con el objetivo motivacion, o la que se
1. RELACION de la clase y despierta el de la clase, pero no genera aplica no esta
MOTIVACION- interés de los estudiantes. interés de los estudiantes. relacionada con el
OBIJETIVO objetivo de la clase.
DE LA CLASE

2. EXPLORACION DE
LOS CONOCIMIENTOS
PREVIOS

Se formula preguntas o aplica
actividades que permiten
explorar los conocimientos
previos de los estudiantes.

Las preguntas que se formula
o las actividades que se aplica
para explorar los
conocimientos previos de los
estudiantes, no logran este
propésito.

No se formula
preguntas ni aplica
actividades para
explorar los
conocimientos previos
de los estudiantes.

MOMENTO DE
CONOCIMIENTO)

DESARROLLO

(CONSTRUCCION

DEL

3. ESTIMULACION
DEL PENSAMIENTO
CRITICO

Y CREATIVO

Se estimula frecuentemente
el pensamiento critico y
creativo a través de
preguntas y otro tipo de
actividades que generan
indagacion,
problematizacion, reflexion
y produccion creativa del
estudiante.

Ocasionalmente se efectua
actividades que estimulan el
pensamiento critico y creativo
del estudiante.

No se efectua
actividades que
estimulan el
pensamiento criticoy
creativo del estudiante.
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Se plantean actividades No se promueve el trabajo Se utiliza un método
que permiten a los colaborativo; sin embargo, esencialmente
estudiantes construir el se construye el explicativo ilustrativo,
4. INTERACCION Y conocimiento, mediante conocimiento mediante que no promueve la
TRABAJO interaccion (entre dialogo heuristico con los participacion activa de
COLABORATIVO estudiantes y con el estudiantes. los estudiantes en la
docente) y trabajo construccion del
colaborativo. conocimiento.
El docente demuestra El docente demuestra El docente no
conocimiento y dominio del conocimiento del tema que demuestra amplio
tema que se esta se estd estudiando, aunque conocimiento del tema
5. DOMINIO DEL estudia\.ndo. Aborda los no .dt.Jminio. Los contenidos y que se esté estudiando.
CONOCIMIENTO contenidos y desarrolla las actividades que propone son Los contenidos los
DISCIPLINAR actividades a través de una pertinentes, pero son desarrolla sin estructura
estructura ldgica, con fluidez irrelevantes o se presentan de |égica ni coherencia; las
y coherencia. manera desorganizada. actividades no son
pertinentes o son
irrelevantes.
Se propone actividades que Las actividades desarrolladas En el desarrollo de la
permiten evidenciar no permiten establecer clara clase no se genera
6. claramente la relacion del relacion del nuevo interrelacion del nuevo
INTERDISCIPLINARIED nuevo conocimiento con el conocimiento con su entorno conocimiento, con su
AD entorno del estudiante u u otras areas del saber. entorno u otras areas
otras dareas del saber. del saber.
Los materiales didacticos Los materiales didacticos El empleo inadecuado de
empleados, y su forma de empleados y su forma de uso los materiales didacticos,
7. USO EFECTIVO DE uso, facilitan el logro del permiten un logro parcial del o la falta de alguno de
LOS MATERIALES objetivo de la clase. objetivo de la clase. ellos, impide que se logre
DIDACTICOS el objetivo
de la clase.
3. ORIENTACION Las_cgr?clusiones, Las.cc.)r?clusiones, Las.cc_>r?clusiones,
HACIA deflnlcpne? y otras def|n|C|9ne§ y otras deflnluc.)ne? y otras
CONCEPTUALIZACION generallzacmr'\e.s son generalizaciones son’ . generalizaciones SOI"'I
elaboradas basicamente elaboradas en un minimo elaboradas en totalidad
ES ELABORADAS POR . .
LOS ESTUDIANTES por los estudiantes. porcer‘ltaje por los por el docente.
estudiantes.
MOMENTO DE CONSOLIDACION Y
EVALUACION
Las actividades de cons.olidacién Las actividades de .E.I docente no proyee y
_retan a los estudiantes a consolidacién, no actividades de con§olldauon
9. DISENO DE mtegrér_ y adaptar los representan un reto a la de lo aprendido.
conocimientos aprendidos 'y | . . .. .
ACTIVIDADES o iniciativa y creatividad
promueven la metacognicion. del estudiante, apelan
DESAFIANTES ¢

solo al uso de la
memoria y no
promueven la
metacognicion.
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10. EVALUACION
FORMATIVA DE LOS

PROCESOS DE
ENSENANZA Y DE
APRENDIZAIE

Frecuentemente
retroalimenta y enriquece las
participaciones de los

estudiantes durante el proceso
de ensefianza; y fomenta su
autoevaluacion y coevaluacién,
por distintos medios orales y
escritos, mediante reflexiones.

Ocasionalmente

retroalimenta y
enriquece las
participaciones de los
estudiantes durante el
proceso de ensefianza; y

fomenta su
autoevaluacion y
coevaluacion, por
distintos medios orales y
escritos, mediante
reflexiones.

No retroalimenta las
participaciones de los
estudiantes durante el proceso
de ensefanza; ni fomenta su
autoevaluacidn y coevaluacion.
0, las referidas evaluaciones
formativas no son producto de
reflexion.

11. EVALUACION SUMATIVA
ACORDE AL OBJETIVO DE LA
CLASE

La evaluacidn es acorde al
objetivo de la clase y el
instrumento empleado
permite evidenciar el logro
de la destreza con criterio de
desempefio.

La evaluacién es acorde
al objetivo de la clase,
pero el instrumento
empleado no permite
evidenciar en forma
clara y especifica el
logro de la destreza con
criterio de desempefio.

La evaluacién no es acorde al
objetivo de la clase.

CLIMA DE AULA

12. PROMOCION DE
AMBIENTE

PARTICIPATIVO

El docente ofrece
oportunidades, para que
todos los estudiantes
expresen sus ideas y
participen en igualdad de
condiciones.

El docente ofrece
oportunidades pero se
promueve la participacion
solo de un grupo de
estudiantes.

El docente ofrece escasas
oportunidades de participacion
a los estudiantes, centrando el
protagonismo en él y no en el
estudiante.

13. PROMOCION DEL
RESPETO

Las acciones y el lenguaje
verbal y no verbal que emplea
el docente, crean un ambiente
de respeto y calidez.

El docente mantiene un
ambiente de respeto,
pero se nota un clima de
tension y desconfianza
entre los estudiantes.

El docente no genera
serenidad, ni crea un
ambiente de calidezy
confianza.

14. MANEJO DEL
COMPORTAMIENTO DE LOS
ESTUDIANTES

Hay minimas interrupciones
de clase y la respuesta del
docente ante estas actitudes
es firme, segura, pero
respetuosa.

En forma recurrente los
estudiantes interrumpen
la clase, aunque el
docente interviene para
restablecer la disciplina.

El docente ignora el
comportamiento de los
estudiantes que interrumpen el
normal desenvolvimiento de la
clase.

15. ATENCION A
ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES (NEE)

El docente adapta las
estrategias pedagogicas
para atender a los
estudiantes con NEE.

El docente adapta
parcialmente las
estrategias pedagdgicas
para atender a los
estudiantes con NEE.

El docente no adapta las
estrategias pedagogicas para
atender a los estudiantes con
NEE.

* No aplica.- Significa que el criterio sefialado no se evidencia porque no corresponde con el disefio de la clase

observada. Ejemplo: el item 11 Evaluacién sumativa en caso de que la clase no haya planificado alguna; o el item 15

Atencidn a estudiantes con NEE si en el aula no hay un estudiante con estas necesidades.
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Anexo 4: ;Qué observar en las préacticas de aula?

Focos de la observacion

Elementos a observar / interrogantes para orientar la mirada

La comunicacion en el aula

* Los vinculos que se establecen

« formas de agrupar a los nifios para trabajar

+ ;Como interactiian entre ellos?

* ;Qué lenguaje utilizan en la relacion con sus pares?

* .El docente se dirige a todos, a determinados grupos o
estudiantes?

* Tipo de lenguaje que usa el docente (distante, formal,
cordial, respetuoso, paternal/maternal, etc.)

El contenido de la clase

¢ Qué se ensefia?

» actualizacion del tema desde el punto de vista cientifico y
curricular

* Relevancia socio-cultural « dominio del tema por parte del
docente: ¢posee un conocimiento solido y fluido del tema?

* Relacion del contenido con aspectos de la vida cotidiana y
la experiencia personal de los nifios

* ;se muestran distintos puntos de vista o posiciones sobre el
tema? (relativismo cognitivo

Estrategias del docente/ estilo
didactico

* (A qué métodos recurre?

* tipo de actividades que realizan los alumnos * materiales y
recursos que utiliza en la clase

* ;Como se utiliza el libro de texto?

« ;Como ensefia?: explica, da ejemplos, realiza preguntas,
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propone un problema para resolver entre todos, utiliza un
juego como estimulo y medio de aprendizaje, promueve el
debate estimula la participacion de los alumnos

* se preocupa por la comprension de 10s estudiantes
+ apela a la memorizacion y repeticion
* explora sus ideas previas sobre el tema

* da lugar a la busqueda y exploracion de los nifios ¢ busca y
promueve respuestas a coro

* busca y promueve respuestas individuales, creativas, de
elaboracion personal

La evaluacion Utiliza el halago durante la clase

* otorga premios * estimula a los nifios cuando las cosas les
salen bien * pone en ridiculo a los que se equivocan

* es muy perfeccionista
* valora mas la forma que el contenido
« las evaluaciones se corresponden con lo visto en clase

* son muy faciles o muy dificiles

Fuente: Anijovich, R.; Cappelletti, G.; Mora, S. y Sabelli, M. (2009).
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Anexo 5: ;Como observar y registrar lo observado?

Elementos a registrar en las notas de campo

Personas Qué y como hablan (intercambios verbales, y no
verbales, expresiones espontaneas).

Caracteristicas (Rasgos faciales/corporales, raciales, edad, vestimenta,
accesorios, forma de moverse/gesticular, roles), uso de
espacio/mobiliario/ equipos/materiales.

Espacio (salones) Dimensiones, forma, caracteristicas arquitectonicas,
colores de paredes, pisos y tumbados, fuentes de
iluminacion y ventilacion.

Mobiliario Tipo, cantidad, distribucion en el espacio, colores,
estado, usos.

Accesorios, materiales, Tipo/modelo/estilo, dimensiones, color, estado,

equipos ubicacion en el salon y en relacion al mobiliario, usos.

Temperatura/clima De los diferentes lugares en relacion a otros y al
exterior.

Olores Tipos, lugares de donde proceden.

Sonidos De aparatos, exteriores, de voces, volumen, presencia
en el tiempo.

Tiempo Duracién de situaciones, inicio y término de hechos

significativos.

Fuente: Fuente: Anijovich, R.; Cappelletti, G.; Mora, S. y Sabelli. M. (2009).

Julio Ivan Toalongo Naula Pagina 105



Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Anexo 6: Orientaciones para la autorreflexion sobre la practica pedagdgica

GUION DE
REFLEXION

OBJETIVO:
Orientar el conversatorio entre el equipo de observadores y el docente observado, para analizar el desarrollo
de las actividades de clase, a través de las pautas direccionadas a la autorreflexion.

CONSIDERACIONES:

Este guidn debe adaptarse a la realidad y necesidad de cada caso.

Crear un ambiente de confianza, que facilite la espontaneidad del docente. La seccion de ambientacién
puede iniciarse de manera mas casual, introduciendo temas triviales como deportes o cine.

Dar espacio para la autoevaluacion de modo que se genere concienciacion y compromiso hacia la
mejora.

Evitar la generacidn e imposicién de conclusiones y compromisos.

Evitar el uso de terminos que descalifiquen al docente o que puedan afectar la fluidez de la
comunicacion.

PAUTAS BASE

AMBIENTACION

1. ¢Como se sinti6 durante el desarrollo de la clase? Coméntenos.
2. ¢Qué aspectos resultaron exitosos en la clase desarrollada? ;A qué factor atribuye este resultado?

CRITERIOS
GENERALES

1. ¢Present6 su plan de clase? ¢La clase estaba enmarcada en el plan? (Si no fue asi) ¢por qué?.
2. ¢Asistieron todos los estudiantes a la clase? ¢Registr6 su asistencia?

3. ¢Pudo realizar todas las actividades planificadas? (Si no fue asi) ¢por qué?

PROCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

MOMENTO INICIAL (ANTICIPACION)

1. ¢Cual fue el objetivo de la clase?
2. ¢Considera que el objetivo fue claramente expuesto? ¢;De qué manera lo dio a conocer?

3. ¢De qué manera la actividad de motivacion se relacion6 con el objetivo de la clase?
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4. ¢Como explord los conocimientos previos de los estudiantes?

MOMENTO DE DESARROLLO (CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO)

1. Explique el método pedagdgico que utilizé en el desarrollo de la clase.
2. Describa brevemente el proceso que siguid para que los estudiantes construyan el conocimiento,
sefialando las técnicas utilizadas.

3. ¢Tuvieron los estudiantes un rol activo durante la clase? ;Qué tipo de interaccion y trabajo colaborativo
serealiz6?

4. ¢Qué actividades se realizaron para relacionar el conocimiento con el entorno del estudiante y con otras
areas del saber?

5. ¢Qué materiales didacticos utiliz6? ;De qué manera le fueron tiles para el logro del objetivo de la
clase?

MOMENTO DE CONSOLIDACION Y EVALUACION

1. ¢Para consolidar el conocimiento disefi6 actividades que retan al estudiante a integrar y adaptar
losconocimientos aprendidos y promueven la metacognicién? Explique estas actividades.

2. ¢De qué forma logro que el estudiante estuviera consciente de la utilidad del conocimiento aprendido
hoy en laclase?

3. ¢Qué actividades de evaluacion permitieron verificar el logro de las destrezas con criterio de
desempefio?

4. ¢Pudo lograr sus objetivos? ;De qué manera contribuyo la planificacion de clase, al logro de los
objetivos educativos?

5. ¢Qué actividad o actividades usted replantearia, si tuviera la oportunidad de impartir nuevamente esta
clase? (Cémo las replantearia y cdmo lograria una mayor participacion de los estudiantes?

CLIMA DE AULA

1. ¢Considera que consigui6 un ambiente de igualdad de oportunidades entre los estudiantes? De ser la
respuesta si ¢Como lo logrd? , de ser la respuesta no ¢Qué podria hacer en otra clase para lograrlo?

2. ¢Por medio de qué acciones considera que promovi6 un ambiente de calidez y respeto?

3. ¢De qué manera maneja la disciplina de los estudiantes en el aula?

4. ¢Qué estrategias utilizé para atender a los estudiantes con necesidades educativas especiales?
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Anexo 7: Video de visita aulica

Conectando...

-
- = 4 —=

Séptimo Ao de Educacion General Basica
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Anexo 8: Fotografias de visitas aulicas

Tercer Ao de Educacion General Basica
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Quinto Afo de Educacién General Basica
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