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Resumen:

El proceso de Asesoria Educativa cumple un papel fundamental en el contexto educativo, por
las estrategias y orientaciones dirigidas de manera oportuna a la gestion institucional y por
estar determinados a alcanzar los Estandares de Calidad Educativa. Bajo este contexto, la
presente investigacion se desarrollé en Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito
11D01 _C16_C17 con el objetivo de Disefiar un Plan de Asesoria para la Construccion del
Proyecto Educativo Institucional periodo lectivo 2022 - 2026, como producto del proceso de
indagacion y andlisis documental y dando respuesta a la necesidad de cumplir con el Estandar
Educativo “D1.C1.GE2.”. Los resultados reflejan debilidades y fortalezas de la Gestion
Escolar a la hora de levantar este diagnostico, lo cual fue base para proponer un Plan,

sometido a juicio y validacion de expertos.

En este sentido, el presente proyecto se desarrolla enmarcado en las funciones de Asesoria
Educativa, eje fundamental de esta especializacion de posgrado y los Lineamientos

Ministeriales que buscan el fortalecimiento de la gestion institucional.

De esta manera la investigacion se enmarca en un abordaje mixto de alcance explicativo,
basado en la Investigacion Accion, donde los Lideres Educativos fueron el sujeto de estudio.
Se aplicé técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién de documentos oficiales
mediante la matriz de necesidades, ficha de analisis documental, ficha de grupo focal
fundamentados en la revision tedrica, informacién que dio soporte a la propuesta de
investigacion y abrid camino al proceso de acompafiamiento para la elaboracién de la
propuesta, para guiar y brindar apoyo profesional de una manera eficaz, eficiente y efectiva
a los Lideres Educativos, con la finalidad que esta orientacion sea puesta en marcha en el

contexto real del plantel y de tal forma cumplir con los estandares de calidad educativa.

Los resultados evidenciaron mdltiples necesidades en la Gestion Educativa, lo cual
constituyd la base para proponer un Plan de Asesoria subordinado a los criterios de validacion
de expertos. Finalmente, se concluye la necesidad de establecer procesos de asesoramiento
en aspectos fundamentales como el proceso metodologico para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional, ya que promueve la ejecucion de los procesos de gestion

institucional, encaminados a orientar el quehacer educativo en miras de alcanzar una
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educacion de calidad. El disefiar un Plan de Asesoria para Instituciones Educativas
Unidocentes en la Construccion de Proyecto Educativo Institucional permitid indicar que las
etapas y metodologia de asesoramiento orientan la gestion institucional de manera
estratégica, veraz, pertinente y suficiente. Por lo tanto, el asesoramiento del diagndstico
institucional permite la determinacion del estado de cumplimiento del Estandar Educativo
“D1.C1.GE2.” favoreciendo asi la creacion de conocimiento a través del proceso de Asesoria

Educativa.

Palabras claves: Asesoria Educativa. Proyecto Educativo Institucional. Escuelas
Unidocentes.
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Abstract:

The Educational Consulting process plays a fundamental role in the educational context, due to the
strategies and orientations directed in a timely manner to the institutional management and for being
determined to achieve the Educational Quality Standards. In this context, the present investigation
was developed in Unicente Educational Institutions of Circuit 11D01_C16_C17 with the objective of
Designing an Advisory Plan for the Construction of the Institutional Educational Project for the 2022
- 2026 school period, as a product of the process of inquiry and documentary analysis and responding
to the need to comply with the Educational Standard "D1.C1.GE2." The results reflect weaknesses
and strengths of School Management when making this diagnosis, which was the basis for proposing
a Plan, subject to expert judgment and validation.

In this sense, the present project is developed framed in the functions of Educational Consulting, the
fundamental axis of this postgraduate specialization and the Ministerial Guidelines that seek to

strengthen institutional management.

In this way, the research is part of a mixed approach of explanatory scope, based on Action Research,
where Educational Leaders were the subject of study. Techniques and instruments for collecting
information from official documents were applied through the needs matrix, document analysis sheet,
focus group sheet based on the theoretical review, information that gave support to the research
proposal and opened the way to the accompaniment process for the elaboration of the proposal, to
guide and provide professional support in an effective, efficient and effective way to the Educational
Leaders, with the purpose that this orientation is launched in the real context of the campus and in

such a way to comply with the standards of educational quality.

The results evidenced multiple needs in Educational Management, which constituted the basis for
proposing a Counseling Plan subordinated to the validation criteria of experts. Finally, the need to
establish counseling processes in fundamental aspects such as the methodological process for the
construction of the Institutional Educational Project is concluded, since it promotes the execution of
institutional management processes, aimed at guiding the educational task in order to achieve a
quality. Designing an Advisory Plan for Educational Institutions with Teachers in the Construction
of an Institutional Educational Project made it possible to indicate that the advisory stages and

methodology guide institutional management in a strategic, truthful, pertinent and sufficient manner.
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Therefore, the advice of the institutional diagnosis allows the determination of the status of
compliance with the Educational Standard "D1.C1.GE2." thus favoring the creation of knowledge

through the Educational Consulting process.

Keywords: Educational Counseling. Institutional educational project. United Schools.
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1. INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como finalidad orientar la gestion institucional,
partiendo de la realidad que presentan las Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito
11D01_C16_17, en la construccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI) bajo la
consideracion del Estandar de Calidad Educativa “D1.C1.GE2”. Este trabajo investigativo
conlleva un estudio puntual, enmarcado en una linea de investigacion que plantea la
constatacion de la realidad educativa de las Instituciones Unidocentes y, a partir de ello,
elaborar una propuesta de mejora en la gestion escolar con el apoyo del Asesor Educativo y en
funcién de los propdsitos educativos ecuatorianos.

Este estudio investigativo se compone de cinco componentes. La parte 1 corresponde a
la introduccion y contiene la definicion del problema, la justificacion y la formulacion de
objetivos. Luego tenemos el marco tedrico inherente a la Asesoria Educativa en la Construccion
del Proyecto Educativo Institucional. A continuacion, el tercer componente presenta de manera
detallada el marco metodoldgico y el diagnostico situacional. Seguidamente, la parte cuatro
presenta la propuesta, es decir, el Plan de Asesoria a Instituciones Educativas Unidocentes en
la Construccion de Proyecto Educativo Institucional. Luego, en la parte cinco, se desarrolla la
valoracion de la propuesta a partir de las respectivas validaciones para en la parte final
establecer las conclusiones y recomendaciones. De esta forma, el estudio describe y analiza
de manera detallada la problematica de las Instituciones Educativas Unidocentes sobre la base
de los conocimientos adquiridos en la Especializacién en Gestion de la Calidad en Educacion.

La linea de investigacion del presente trabajo corresponde a “Organizacion escolar y
contextos educativos”, puesto que se pretende abordar la gestion educativa que realizan las
instituciones a través del acompafiamiento permanente del asesor educativo con el fin de

alcanzar una educacion de calidad.

1.1 Planteamiento del problema

En la actualidad la mayor parte de paises enfrentan el desafio de brindar una
educacion de calidad para todos, considerando los estandares de calidad educativa como
metas especificas a ser conseguidas y que guian hacia el proceso educativo Optimo.
(MINEDUC, 2011)
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En este sentido, para Sanchez, Guzman y Gonzales (2015), el término “calidad
educativa es bastante empleado en el ambito educativo, el mismo que esta relacionado con
el proceso de mejora continua” (p.12). Por lo tanto, la educacion requiere cumplir sus
funciones con calidad, entendiendo ésta como la generacion de espacios para llevar a cabo
una relacion pedagogica pertinente. Ademas, Ravela (1994) refiere que la calidad educativa
conlleva eficacia, relevancia y calidad en los procesos. Bajo este aspecto, la educacién ocupa
un lugar central en la ejecucion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, donde los
estados de todo el planeta se han comprometido a unir esfuerzos para “garantizar una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos” (UNESCO, 2018, p. 4).

En el marco legal de nuestro pais, la Constitucion Politica del Ecuador (2008)
establece en su Art. 26 que “la educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida
y un deber ineludible e inexcusable del Estado” (p.32). Asi también, en el Art. 27, se agrega
que la educacién debera centrarse en el ser humano y garantizar su desarrollo integral, para
lo cual sera “participativa, obligatoria” (p.32). Bajo este contexto, el Ministerio de Educacion
promueve acciones que impulsen la innovacion educativa con la participacién de todos los
actores y propende a generar propuestas que garanticen la sostenibilidad de la innovacion
educativa y, con ello, la transformacion de la educacion.

Por otra parte y en este mismo aspecto, el Art. 88 del Reglamento General de la Ley
Organica de Educacion Intercultural (2017) expresa que todas las instituciones del Sistema
Educativo deben construir de manera participativa el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
con la finalidad de asegurar los aprendizajes estudiantiles y promover la vinculacion con el
entorno escolar, en funcién de cumplir con los desafios de una sociedad que impulsa las
innovaciones educativas, ofreciendo alcanzar los mas altos estandares de calidad educativa.
Al respecto, el Ministerio de Educacion emite el Acuerdo Ministerial 450-13, que hace
referencia al Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa MNASGE
(2013), con el objetivo de “mejorar el desarrollo de los procesos educativos vinculados con
la organizacion estratégica, la planificacién, la implementacion curricular, la motivacion y
formacion del personal docente y directivo, la gestion y evaluacion del sistema educativo,

ajustados a los estandares de calidad educativa” (p.5).
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Por consiguiente, considerando la normativa legal y las funciones del Asesor
Educativo emitidas en el Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa
MNASGE (2013), se pretende realizar el presente estudio investigativo, con la finalidad de
asesorar a los Lideres de las Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito
11D01_C16_17 en la construccion del Proyecto Educativo Institucional. Este planteamiento
se hace porque dichas instituciones, hasta el momento, no cuentan con su PEI segln se
constata en el documento de Auditoria Externa de fecha 05 de abril del 2016 en una de las
instituciones de estudio, mientras que las restantes inicamente cuentan con Auditoria Interna
de fecha noviembre 2019, incumpliendo el indicador “D1.C1.GE2.” donde se le determina
como herramienta indispensable de gestion para alcanzar la calidad educativa.

Adicionalmente, luego de realizar un diagnostico situacional se evidencia que las
Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito 11D01 _C16 17, tienen la necesidad de
implementar el trabajo colaborativo entre Lideres mediante la interrelacion de experiencias,
intercambio de pensamientos en funcion de su contexto y contar con Asesores Educativos
que orienten la construccion de proyectos y planes de mejora continua. También, el hecho de
que estas Instituciones Educativas atiendan a estudiantes del sector rural, generalmente
relegados de los diferentes servicios estatales, razon por la cual frente a esta problemaética es
necesario plantear un abordaje reflexivo que permita conocer:

¢ Como asesorar a los Lideres de las Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito
11D01 _C16_17 en la construccion del Proyecto Educativo Institucional para el periodo 2022
—2026 desde la perspectiva de la Convivencia Armdnica, la mejora continua y la consecucion
de los estandares de calidad pertinentes?

1.2  Contextualizacion del problema de investigacion

El presente estudio investigativo surge en funcion de atender la necesidad de orientar
a los Lideres de las Instituciones Educativas Unidocentes en la elaboracién del diagndstico
institucional. Esto significa conocer la realidad educativa de las Instituciones Educativas
Unidocentes del sector rural correspondientes Circuito 11D01_C16_17esto es: Escuela de
Educacion Basica “José Maria Jaramillo Suarez”, Escuela de Educacion Basica “Federico

Garcia Lorca”, Escuela de Educacion Basica “Prof. Francisco Quezada” y Escuela de
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Educacion Basica “Jose Rafael Arizaga Vega”, ubicadas en la parroquia Carigan del canton
Loja, provincia Loja (Ver figura 1).

Figura 1 Ubicacién Geogréafica Instituciones Educativas Unidocentes Circuito
11D01 C16_17
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Estas Instituciones Educativas Unidocentes objeto de estudio cuentan con oferta
educativa del Subnivel Preparatoria y Subnivel de Educacion Basica Elemental y Media en
jornada matutina, con un promedio de 20 estudiantes por institucion y, aproximadamente, 50
afios de funcionamiento al servicio de la educacién de nifios y nifias del sector urbano
marginal del canton Loja. Las Instituciones en mencién, funcionan con un profesional
docente que desempefia labores administrativas como directivo y docente de aula.
Adicionalmente, cuentan con la atencién de un educador compartido entre ciertas
instituciones que conforman el Circuito para la asignatura de Inglés.

El estudio resulta significativo porque es pieza fundamental para conocer el
diagnostico situacional de las Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito

11D01 _C16_17 en relacion al Proyecto Educativo Institucional y por consiguiente alcanzar
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el estandar “D1.C1.GE2.” lo que significa mejorar los procesos para el logro de una
educacion de calidad.

1.3 Justificacion
“La calidad empieza con la educacion y termina con la educacion”

(Ishikawa, Kaory)

La educacidn es un factor decisivo para el progreso de una sociedad. En la medida en
que incorpora al sujeto como la base para la produccién del conocimiento, a través de una
educacion de calidad que potencie el desarrollo cognitivo, critico e integral del educando. Al
mismo tiempo, alcanzar la calidad educativa demanda de un proceso metddico, sistematico
y de organizacion, que de acuerdo al Reglamento General a la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural (RLOEI) el Asesor Educativo cumple la funcion de “orientar la gestion
institucional hacia el cumplimiento de los estandares de calidad educativa definidos por el
Nivel Central de Autoridad Educativa Nacional” (p.89).

Por otra parte, segun el articulo 88 del Reglamento General a la Ley Organica de
Educacion Intercultural Bilingiie (RGLOEI), el PEI es “el documento publico de
planificacion estratégica institucional en el que constan acciones a mediano y largo plazo,
dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion propositiva
con el entorno escolar” (p.29). Por lo tanto, el Asesor Educativo viene a cumplir un rol
fundamental en la orientacion, apoyo y guia de los procesos de mejoramiento y gestion en
torno al Proyecto Educativo Institucional. En este sentido, la presente investigacion tiene
como finalidad asesorar a los Lideres de Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito
11D01_C16 17 en la Construccion del Proyecto Educativo Institucional, determinando la
situacion de estos planteles en relacion con dicho documento estratégico, revisando
fundamentos tedricos inherentes a Asesoria Educativa en la Construccién del Proyecto
Educativo Institucional, sobre todo, disefiando el respectivo Plan de Asesoria.

Desde la perspectiva Institucional, el presente estudio se realiza en funcion de los
principios del Modelo Pedagdgico de la Universidad Nacional de Educacion - UNAE (2017),
que senala “Primar la cooperacion y fomentar el clima de confianza”. (p. 19), a través del

trabajo colaborativo, en parejas pedagdgicas, con el objetivo de compartir experiencias,

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman
Pagina 17



Universidad Nacional de Educacién

UNAE

aprendizajes, competencias cognitivas, personales y profesionales, que vayan encaminadas a
cumplir los estandares de calidad educativa.

En cuanto a lo Académico, como posgradistas de la Especializacion en Gestion de
la Calidad en Educacién, Mencion Asesoria Educativa, es nuestra intencion aportar a una
educacién de calidad que responda a los requerimientos de la sociedad actual, y por contar
con las bases tedricas fundamentales alcanzadas durante el proceso de formacion, se pretende
realizar el presente estudio.

En referencia a lo Profesional, esta investigacion permitira adquirir nuevos
conocimientos, habilidades, destrezas, relacionando los contenidos tedrico-practico y, con
ello, alcanzar un efectivo desempefio profesional. Asimismo, desde el dmbito Socio-
Educativo y considerando que las Instituciones Educativas en estudio corresponden al sector
rural y son unidocentes, se promueve el trabajo colaborativo con la comunidad educativa,
para orientar a los Lideres de las Instituciones Educativas en la construccion de un Proyecto
Educativo Institucional que aporta significativamente, en funcion de garantizar una

educacion de calidad.
1.4 Objetivos

141 Objetivo General
Asesorar a los Lideres de Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16 17

en la construccion del Proyecto Educativo Institucional periodo lectivo 2022 — 2026 a fin de

mejorar la gestion institucional.

1.4.2 Obijetivos Especificos
e Revisar fundamentos teoricos inherentes a Asesoria en la Construccion del Proyecto
Educativo Institucional.
e Determinar el diagnostico situacional de las Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16_17 en relacion al Proyecto Educativo Institucional.
e Diseflar un Plan de Asesoria para Instituciones Educativas Unidocentes en la
Construccion de Proyecto Educativo Institucional.

¢ Validacion del Plan de Asesoria mediante criterio de expertos.
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En referencia a los objetivos presentados, el estudio investigativo se compone por
cuatro apartados fundamentales. La parte 1 abarca el marco tedrico inherente a la Asesoria
en la Construccién del Proyecto Educativo Institucional. A continuacion, en el apartado 2 se
detallada el marco metodoldgico y el diagndstico situacional. Consecutivamente, el apartado
3 comprende la propuesta, es decir, el Plan de Asesoria para Instituciones Educativas
Unidocentes en la Construccion de Proyecto Educativo Institucional. Finalmente, se detallan
las conclusiones y recomendaciones. Por lo tanto, el estudio describe y analiza la
problematica de las Instituciones Educativas Unidocentes en funcion de los conocimientos
adquiridos en la Especializacién en Gestion de la Calidad en Educacion.

Finalmente, es importante resaltar que el estudio investigativo se enmarca en una
metodologia que busca dar respuesta a los objetivos planteados. EI método corresponde a
Investigacion Accion (1A) puesto que presenta un doble objetivo: por una parte, orientar el
diagnéstico institucional, es decir, accion, y, en segundo lugar, generar conocimiento a traves
de la teoria. En concordancia con un enfoque mixto, de base empirico — analitico para
promover un cambio social. El proceso de recoleccién de la informacion, se sustenta en los
documentos oficiales Informe de Auditoria Interna y Externa y observacion estructurada. En
referencia a las técnicas de analisis de informacién corresponden al proceso de reflexion
tedrico con apoyo de la estadistica descriptiva. Finalmente, los instrumentos son la matriz de

deteccidn de necesidades y la ficha de andlisis documental.

2 MARCO TEORICO

Esta seccion aborda informacion relevante sobre los referentes teoricos y
fundamentacion, que se requiere para el estudio de la Asesoria a Lideres de Instituciones
Educativas Unidocentes del Circuito 11D01 C16 17 en la construccion del Proyecto
Educativo Institucional 2022 - 2026. Se rescata inicialmente investigaciones y aportes
tedricos de contexto internacional y nacional que fundamentan la presente investigacion.
Pero, sobre todo, aqui se desarrolla el analisis conceptual de las categorias Asesoria

educativa, Proyecto Educativo Institucional e Instituciones Educativas Unidocentes.
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2.1 Antecedentes de Asesoria Educativa

Las reformas escolares y la normativa educativa han sido temas abordados
insistentemente y desde aspectos diversos durante la historia de la educacion en los ultimos
afios. Del estudio realizado por Pacheco (2001) y Cortes y Lorente (2011) sobre el estado de
la supervision en América Latina en la ultima década y de Espafia y la Unidn Europea,
sostienen que en los sistemas educativos predomina un modelo de supervision establecido en
una racionalidad tecno-burocratica. Esto en relacion al discurso de la normativa legal sobre
la Supervision iberoamericana cuya funcion principal deberia ser no solo controlar, sino
también, dar asesoramiento pedagogico y apoyo a los docentes y directivos. Es asi, que segun
el estudio realizado por Cortes y Lorente (2013), los supervisores latinoamericanos
transmitian en su labor cotidiana tareas de control y de indole administrativo, de tal
manera que estas no les permitian cumplir con el verdadero objetivo de asesoria y orientacion
que los centros educativos esperaban y necesitaban. En esta perspectiva, analizamos la
coherencia entre las concepciones de los autores en mencion, respecto de los procesos de
asesoria aplicados en décadas pasadas, denominados como supervision, que en la actualidad
bajo la normativa legal cumplen diversos procesos y protocolos en funcion de objetivos
especificos concretos.

El proceso de AE se efectlia en muchos paises y es conocido como: asesoria educativa
(Ecuador), inspeccion educativa (Madrid, Cuba y Colombia) y supervision educativa
(Venezuela, Argentina y Chile); sin embargo, para Fullan (2002) la accion de los entes de
educacion inmersos en la asesoria debe propiciar un cambio en los diferentes sistemas
educativos.

Segln Aguerrondo (2012), la implementacion de reformas educativas en las Gltimas
décadas, asi como su invariable resultado estimado internacionalmente como insignificante,
ha abierto una serie de interesantes lineas de indagacion referente a la gestién de estos
procesos. En este sentido, de acuerdo a Terigi (2009) las normativas adoptadas por cada pais
varian segun las ideologias culturales y la estructura general que adopta el estado en los
sistemas educativos. Por tal razon, los procesos de inspeccion, en los primeros afios, buscaban

fiscalizar y garantizar la correcta creacion e implementacion de la educacion, regido por
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pautas y normas que debian cumplirse para permitir la expansion y la consolidacion de la
educacion.

Por lo expuesto Rios (2016) indica que la mejora educativa implica que las IE entren
en un proceso de transformacion que se mantiene y profundiza en el tiempo, lo que supone
adhesion y compromiso de todos los actores que la integran. Desde el contexto nacional, de
acuerdo a la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) Art. 347 una de las
responsabilidades del estado ecuatoriano es “asegurar el mejoramiento permanente de la
calidad en la educacion” (p. 107). En este sentido, en funcion al Manual de Asesoria se
establecen los procesos de gestion correspondientes, para orientar el quehacer educativo, y

con ello garantizar el cumplimiento de las acciones de AE.

Es asi que, a partir del afio 2006, el Ministerio de Educacion junto a otros organismos
promueve e implementan el Plan Decenal de Educacion 2006-2015 (2006), que tiene como
objetivo realizar diversas acciones que promuevan la calidad del sistema educativo, entre las
que se destaca el Plan Nacional del Buen Vivir. En efecto, la sexta politica pretende
establecer un sistema de evaluacién que permita medir los logros académicos, evaluacion de

la gestion institucional y del desempefio docente en relacion a los estandares de educacion.

2.1.1 Asesoria Educativa

Los reglamentos para acrecentar la calidad de la educacion en el Ecuador en los
ultimos afos han experimentado cambios en miras a su desarrollo, por lo cual resulta
significativo analizar las definiciones dadas por diversos autores respecto de la Asesoria
Educativa.

Para Pérez, et al. (2017), “la asesoria es un proceso de ayuda y apoyo, orientado hacia
el cambio o la mejora, un modelo de cambio democratico, coherente, responsable y
comprometido” (p.104). Asi mismo, Villareal (2015) refiere que, el asesoramiento es la
accion de apoyar y ayudar, desde la experiencia y el conocimiento, en base a estrategias que
contribuyan a mejorar de manera continua las précticas educativas. Este enunciado se
complementa con lo que expresa el Ministerio de Educacion del Ecuador a través del
Acuerdo Ministerial 450 — 13, en donde se considera a la AE como “una accion técnica de

caracter profesional cuya funcion principal es orientar la gestion institucional hacia el
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cumplimiento de los estandares de calidad educativa” (MinEduc, Modelo Nacional de Apoyo
y Seguimiento , 2013, pag. 7). En consecuencia, la AE constituye un proceso de apoyo

sistematico, orientado a mejorar la calidad educativa en funcidon de los estdndares de calidad.

Por consiguiente, resulta fundamental precisar que, de acuerdo al Modelo Nacional
de Apoyo y Seguimiento , (2013) los Estandares de Calidad Educativa son “parametros de
logros esperados, que tienen como objetivo, orientar, apoyar y monitorear la accién de los
grupos de actores que conforman el Sistema Nacional de Educacién para su mejora continua”
(p.13). Esto significa, que alcanzar los estandares de calidad educativa involucra desarrollar

una planificacion estratégica coherente y en base al cumplimiento de la normativa legal.

En concordancia con lo anterior, de acuerdo al Manual para la Implementacion y

Evaluacion de los Estandares de Calidad Educativa (2017), se distribuyen asi:

Figura 2 Clasificacion de los Estandares de Calidad Educativa

, £ Se aplican a las instituciones educativas y hacen alucién
Estaréciiroelzﬁjt(aGGEe)stlon ——  a los procesos de gestion y précticas institucionales que
contribuyen al buen funcionamiento de la institucion.

Describen las acciones necesarias para optimizar la labor
directiva y hacen referencia a la gestion administrativa,
gestion pedagdgica, convivencia y seguridad escolar.

Estandares de Desempefio
Profesional Directivo (DI)

Se ajustan a caracteristicas y practicas docentes de
calidad en funcion de aspectos disciplinares,
pedagdgicos y de ética profesional.

Estandares de Desempefio
Profesional Docente (DO)

Fuente: Adaptado del Manual para la Implementacion y Evaluacion de los Estandares de
Calidad Educativa (2017). Elaborado por las autoras.

Es importante sefialar que los Estandares de Calidad Educativa constituyen elementos

fundamentales para la evaluacion interna y externa, y son utilizados por las instituciones
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educativas, auditores y asesores educativos y el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa o

por cualquier otra institucion que realice evaluacion.

2.1.2 Funciones de la Asesoria Educativa
La Asesoria Educativa constituye un proceso sistematico, continuo, de formacion y

desarrollo que propicia la ejecucion de los objetivos educacionales. Esta dirigido a todas las
instituciones del Sistema Educativo en sus diversos niveles modalidades, por lo cual cumple

las funciones que se detallan en la Figura 3.

Figura 3 Funciones de la Asesoria Educativa

1.Asesoramiento y
orientacion para la
implementacion,
desarrollo y -
ejecucioncurricular.

2.0rientacién de
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innovacion y
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Funciones de la
Asesoria Educativa =5

) 4
4.Acompafamiento
y seguimiento a los 3.Comunicacién y
procesos coordinacion
pedagdgicos y de o pedagodgicas.

gestion.

Fuente: Tomado de MinEduc, Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento ( 2013)

Bajo este contexto, en funcion al Art. 309 del MinEduc, RLOEI, (2012) “los asesores
educativos tienen como funcion principal orientar la gestién institucional hacia el
cumplimiento de los estandares de calidad educativa definidos por el Nivel Central de la
Autoridad Educativa Nacional” (p. 70). Al mismo tiempo considerando la normativa legal
(MinEduc, RLOEI, 2012), retomado por el (Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento ,

2013, pags. 8-9) se enlistan las funciones que el asesor educativo debe cumplir:

e Realizar visitas periodicas que admitan la asesoria educativa constante a los
establecimientos de su jurisdiccion.

e Orientar y promover la elaboracion del diagnéstico de situacion de la IE.
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e Orientar y promover el disefio de estrategias dirigidas al logro de estandares.

e Elaborar estados de situacion de la innovacién pedagdgica.

e Orientar actividades de formacion y desarrollo profesional.

e Proponer a la autoridad del establecimiento estrategias o actividades de atencion a

problematicas especificas de cada institucion y monitorear su implementacion.

e Presentar informes periddicos de su gestion y de los que le fueren solicitados por la

autoridad competente.

De esta manera, el rol del asesor educativo es guiar y orientar a los directivos/lideres

institucionales con el objetivo de mejorar la gestion educativa, en pro de cumplir los procesos

educativos de manera eficiente a través del acompafiamiento respectivo, aplicando

habilidades como la empatia, comunicacion asertiva y un amplio dominio de lineamientos y

normativas ministeriales que permitiran a las instituciones educativas brindar una educacion

de calidad y calidez.

2.1.3 Procesos de la Asesoria Educativa

Al respecto, el Manual de Asesoria de Calidad (MinEduc, 2014), sefiala tres

subprocesos y sus pertinentes actividades, vinculados al marco del ciclo de la calidad

representado en la Figura 4.

Figura 4 Procesos de la Asesoria a la Gestion Educativa
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De acuerdo a la Figura 4, el proceso de Asesoria a la Gestion Educativa esta
constituido por tres subprocesos. EI primero, planificacion de la gestion de asesoria donde se
destaca la vinculacion con el contexto educativo en la identificacion de necesidades a fin de
orientar al directivo en la basqueda de alternativas de solucion. El segundo, asesoramiento
de la gestion escolar que enfatiza el acompafiamiento y apoyo a los directivos/lideres
institucionales a través de pautas que orienten la gestion pedagogica escolar. Finalmente, el
tercero, evaluacion de la gestion de asesoria, a través del acompafamiento, la
retroalimentacion y el andlisis reflexivo evalta la gestion a partir de los objetivos logrados
por las IE.

En efecto, estos procesos implican optimizar la labor del Asesor Educativo desde un
analisis diagnostico, planificacion, organizacion, implementacion, acompafiamiento y
evaluacion en cada proceso, replanteando acciones que conlleven desempefio profesional
eficaz en las IE; es asi, que los diversos autores citados coinciden en determinar que la
funcion de Asesoria promueve la gestién a traves de la orientacién permanente a los

directivos.

2.1.4 Politicas y principios éticos de la Asesoria Educativa

El Codigo de Etica del Asesor Educativo (MinEduc, 2014), tiene por objetivo
“establecer y promover principios, valores, responsabilidades y compromisos éticos en
relacién a comportamientos y practicas de los asesores educativos para contribuir al efectivo
y eficiente cumplimiento de sus funciones en beneficio de la calidad educativa” (p.7). Al
respecto, a través de la Figura 5 se resume las acciones que regulan el ejercicio profesional

de los AE como entes trascendentales en la orientacion de los procesos educativos.

Precisamente, tanto las politicas como los principios éticos, establecidos en el Codigo
de Etica del Asesor Educativo (2014), a través de la Direccion Nacional de Asesoria a la
Gestion Educativa detallan acciones que permiten desarrollar procesos eficientes y
autonomos, con politicas que orientan la labor de los AE desde un desempefio colaborativo,
asertivo, constante y pertinente propio del acompafiamiento a las IE, fortaleciendo el
cumplimiento de los estandares de calidad en el marco del Buen Vivir, propiciando espacios

de innovacion educativa.
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Figura 5 Politicas y Principios Eticos de la Asesoria Educativa
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Fuente: MinEduc, Cédigo de Etica del Asesor Educativo , (2014) Elaborado por las autoras.

2.2  Antecedentes historicos de las escuelas multigrados

Para iniciar este apartado, se analizara las apreciaciones de Ames (2004) que en su
articulo titulado las escuelas multigrado en el contexto educativo actual: desafios y
posibilidades, hace una breve resefia histérica sobre su aparecimiento y sefiala que fue el
primer modelo de como la escolarizacién se expandi6 de forma masiva. Este proceso se vio
favorecido por un conjunto de factores historicos asociados al desarrollo del estado liberal y
los sistemas educativos nacionales, especialmente en Europa, pero también en América
Latina. La preocupacion por generar igualdad de oportunidades entre los ciudadanos de todos
los territorios nacionales con la apertura de escuelas y liceos, coincidié con un proceso
emigratorio del campo a la ciudad vinculado con la industrializacion. Por tanto, el modelo de
escuela multigrado se expandié a lo largo del siglo XX, de tal manera que de acuerdo a (Little,
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2001) esta realidad hace que hoy el modelo multigrado sea algo habitual en todos los sistemas
educativos del mundo.

En muchos paises, la escuela multigrado ha sido una respuesta a la existencia de
pequefios poblados, con escaso numero de alumnos Yy restricciones presupuestarias de los
gobiernos. Esto significa que surgen por necesidades geogréficas, demogréaficas o materiales.
Esta fue la situacion que se pudo observar en nuestro pais, donde la existencia de pequefios
poblados especialmente en la zona rural, con un reducido numero de estudiantes, alejados
unos de otros y situados en condiciones de dificil acceso geogréafico, hace necesaria la
provision de escuelas en cada sector a fin de que nifios y nifias puedan acceder a la educacion.

Ahora bien, resulta importante analizar algunos cambios que se establecieron desde
la creacion de las Escuelas Unidocentes en el Sistema Educativo Ecuatoriano como una
necesidad de las comunidades mas alejadas. Posteriormente pudieron verse envueltas en
controversias por su funcionamiento e inversion publica, no obstante, en la actualidad las
Instituciones Educativas Unidocentes cuentan con lineamientos educativos pedagdgicos
denominado Modelo Educativo Unidocente, Bidocente y Pluridocente (UBP) que tiene como
objetivo potenciar, proteger y fortalecer la diversidad y la riqueza cultural de las zonas rurales

del pais.
2.2.1 Escuelas rurales unidocentes y pluridocentes

De acuerdo al Articulo 75 del Reglamento General de la Ley de Educacion de 1984
se clasifican a las escuelas por el nimero de docentes (unidocentes, pluridocentes y
completas). Sin embargo, a partir del afio 2011 - 2012 la Ley Organica de Educacion
Intercultural (LOEI) y su Reglamento no especifican respecto de establecimientos fiscales
unidocentes, en razon de haber cambiado los niveles educativos en inicial, basica y
bachillerato.

Para Ames (2004) refiere que las escuelas multigrados se encuentran ubicadas en
areas socioecondémicas muy bajas y de limitado acceso, en consecuencia, estas escuelas
forman parte de las zonas mas pobres del pais, es asi, que de acuerdo a los Registro
Administrativos AMIE, periodo 2020-2021 y al Sistema de Gestion de Instituciones y
Establecimientos Educativos (GIEE) periodo 2021-2022, elaborados por la Direccion
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Nacional para Personas con Escolaridad Inconclusa, en el pais funcionan 6.733 escuelas
unidocentes, bidocentes y pluridocentes de sostenimiento fiscal, a las cuales asisten cerca de
182.071 estudiantes y donde laboran alrededor de 10.606 docentes, llegando a representar el
41,5% de todas las IE en Ecuador.

Al respecto, se conoce que las escuelas rurales, por su situacion geografica, se
encuentran alejadas de las zonas urbanas, lo que implica baja demanda de estudiantes, ya que
asisten los nifios y nifias de las comunidades rurales cercanas. Por lo tanto, el nimero de
estudiantes es uno de los determinantes para que se cree este modelo de escuela, al no contar
con un gran numero de estudiantes, estas IE trabajan con un sistema de aula multigrado, en
donde los docentes, ademas de atender estudiantes de diferentes niveles de forma simultanea,
cumplen con funciones pedagdgicas, administrativas y directivas para planificar la estructura
organizativa institucional.

Resulta importante analizar que los acontecimientos metodoldgicos y didacticos
como también administrativos y de gestién que ocurren en instituciones multigrados de
escuelas rurales presentan caracteristicas particulares. De acuerdo a las concepciones de
Ezpeleta (1997) el multigrado, méas que respuesta y estrategia pedagdgica, es el resultado de
una operacion administrativa que, para brindar el servicio, encontrd la solucion de reducir el
personal en concordancia con la cantidad de alumnos. La ensefianza, los contenidos
curriculares y las obligaciones administrativas quedan sometidas a las regulaciones propias
de otra realidad escolar, distinta de la urbana donde cuentan con un maestro por grado.

En lo que respecta, a la educacion en el sector rural, la problemética planteada en el
Plan Decenal de Educacion 2006-2015 representa directamente las dificultades estructurales
que adolece aun la educacion rural, referidos a:

a) Acceso limitado y falta de equidad,;

b) Falta de calidad medida en el débil acceso a tecnologias de educacién y comunicacion,
infraestructura insuficiente e inadecuada y sin identidad cultural,

¢) Curriculo que adolece de falta de pertinencia;

d) Bajo nivel de asignacion presupuestaria y débil calidad de gasto;

e) Ausencia de gobernabilidad del sector;

f) Falta de rendicion de cuentas de los actores y participacion ciudadana.
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Sin embargo, en la actualidad, el Ministerio de Educacién ha ejecutado programas
para solventar dicha problemética y ha dado continuidad a los planteamientos del Plan
Decenal, mediante Decreto Ejecutivo N° 57 de 02 de junio de 2021, el sefior Presidente
Constitucional de la Republica del Ecuador, declara como interés nacional el disefio y
ejecucion de politicas publicas en el &mbito de las competencias del Sistema Nacional de
Educacion. Es asi que en el articulo 2, “Se declara de interés nacional el disefio y ejecucion
de politicas en el ambito de las competencias del Sistema Nacional de Educacion, con énfasis
en las siguientes directrices: (...) b) Fortalecer ¢l enfoque inclusivo, con pertinencia
comunitaria, cultural y territorial en todo el Sistema Nacional de Educacion.

En este sentido, para dar cumplimiento al articulo 2 del Decreto N°57, la Ministra de
Educaciéon delega mediante Memorando N° MINEDUC-MINEDUC-2021-00215-M, la
elaboracion de la propuesta del Modelo Pedagogico Uno, Bi, Pluri o Modelo UBP, a la
Direccién Nacional de Educacion para Personas con Escolaridad Inconclusa de la
Subsecretaria de Educacion Especializada e Inclusiva.

Bajo este contexto, la Direccion Nacional de Educacion para Personas con
Escolaridad Inconclusa, propone disefiar e implementar un modelo educativo para
Instituciones Educativas unidocentes, bidocentes y pluridocentes con el objetivo de
contribuir con un modelo pedagdgico especifico y aportar el segundo objetivo estratégico
institucional del Ministerio de Educacion el cual menciona: “Incrementar el acceso
permanencia y culminacién de estudios en todos los niveles con énfasis en los grupos
vulnerables de atencién prioritaria asi como, en las comunidades rurales, pueblos y
nacionalidades”, lo cual beneficia la educacion del sector rural, puesto que se fundamenta en
cuatro ejes estratégicos, 1) la contextualizacion pedagogica; 2) las redes de apoyo al docente;
3) la vinculacion comunitaria y 4) la institucionalizacion de la gestion del docente UBP
(MINEDUC, 2022).

En referencia al Modelo Educativo UBP (2022), las escuelas unidocentes, bidocentes
y pluridocentes funcionan mediante el uso de metodologias multigrado, es decir, trabajan de
forma simultanea con grupos de hasta 25 nifios de entre inicial en el caso de las unidocentes
y hasta decimo, en el caso de las pluridocentes, en un solo espacio fisico. Adicionalmente, al

tiempo que cumplen con su labor educativa, el docente ejerce las funciones directivas y
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administrativas que exige la gestion escolar, cabe sefialar que algunas de las escuelas
catalogadas como UBP también estan clasificadas como Centros Educativos Comunitarios
Interculturales Bilingues (CECIBs), mismos que a su vez aplican el Modelo del Sistema de
Educacién Intercultural Bilingie (MOSEIB) que aborda el curriculo a traves de la

metodologia multiproceso.

En conclusion, se aprecia todo un proceso de implementacion de mejoras a la
educacién rural, enmarcadas en cumplir con los Estandares de Calidad Educativa, desde la
diversas realidades y contextos educativos, con politicas publicas que garanticen la atencion

y el mejoramiento continuo.

2.2.2 Caracterizacion de las escuelas multigrado

De acuerdo a Corchon (2005) presenta algunas caracteristicas generales de las
escuelas rurales, donde se hace una breve explicacién que fundamenta la caracterizacion
desde el punto de vista pedagdgico. Asi pues, a continuacién, se cita algunas de las
mencionadas:

e Mayor contacto y relacion mas cercana y personal entre docente, estudiantes y padres
de familia o representantes; por tanto, la orientacion y motivacion esta asegurada en
cuanto se crea una permanencia docente — comunidad educativa.

e Mayor autonomia administrativa y profesional en el proceso instructivo.

e EXxiste mayor contacto con la naturaleza que puede utilizarse como recurso didactico.

e Al contar con un namero reducido de estudiantes, se puede llevar a cabo la ensefianza
individualizada, adaptaciones curriculares, etc.

e Al existir varios cursos en una misma aula, se enriquece la convivencia y el proceso
de socializacion de los estudiantes.

e El trabajo continuado con los mismos nifios favorece su formacién y se les conoce
mas a nivel individual y grupal.

e El hecho de que el alumno tenga que trabajar solo durante gran parte de la jornada
escolar, aumenta el sentido de responsabilidad, el autogobierno y el sentido de

iniciativa.
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Se puede sefialar que existen ventajas y desventajas de las Escuelas Unidocentes. Sin
embargo, los nuevos lineamientos implementados servirdn como recurso fundamental para
orientar y apoyar la labor pedagdgica y mejorar los servicios con miras a alcanzar una

educacion de calidad desde el contexto de la educacion rural.
2.2.3 Modelo Educativo UBP

De acuerdo a la normativa del Modelo Educativo Unidocente, Bidocente y
Pluridocente UBP (MINEDUC, 2022), tiene como objetivo: proveer un marco educativo-
pedagogico con principios de flexibilidad, autonomia pedagdgica y contextualizacion por
medio de la vinculacién comunitaria y acompafiamiento a los actores de las Instituciones
Educativas Unidocentes, Bidocentes y Pluridocentes, en todos los niveles y subniveles,
incluyendo Bésica Superior y Bachillerato de tal manera, que las IE cuenten con los recursos
pedagOgicos necesarios para su correcto funcionamiento. Por consiguiente, el presente
modelo se ajusta a la realidad educativa de la Institucion, fortaleciendo los procesos de
ensefianza — aprendizaje adaptados a su contexto inmediato.

A continuacion, se detallan los principios del Modelo UBP, de acuerdo a la Normativa

vigente, los cuales se describen en la Figura 6, para una mejor comprension:

Figura 6 Principios del Modelo UBP

Contextualizacion Flexibilizacion Autonomia pedagégica
7
Se adecua a las Gestionan la accién
Se ajustan a las realidades, diversidades y realidades, educativa para mejorar los
necesidades y aspiraciones preservando la identidad en procesos de ensefianza y
de la comunidad educativa. sus concepciones y aprendizaje en funcién de
modelos de gestion. sus necesidades y contexto.

Fuente: Adaptado de (MINEDUC, Modelo Educativo UBP, 2022) Elaborado por las autoras.

Los principios del Modelo UBP, se complementan con cuatro ejes estratégicos y sus
componentes de accién que operativizan cada eje estratégico del modelo. Para ello se

representan en la Figura 7.
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Figura 7 Modelo Educativo UBP
Componentes
L Modelo de habilitantes y
Principios Educacion UBP componentes
_ | — favorables
I I I |
Elett Eje 2 Redes d Eje 3 Vinculaci6 nstitucionalizacis
s je 2 Redes de je 3 Vinculacion nstitucionalizacion
Contextuqh;acmn apoyo al docente comunitaria de la gestion del
pedagbgica docente UBP

Fuente: Adaptado de MINEDUC, Modelo Educativo UBP (2022) Elaborado por las autoras.

Bajo este contexto, las IE unidocentes, bidocentes y pluridocentes cuentan con
lineamientos del proceso pedagodgico-curricular que brinden una respuesta contextualizada a

fin de propiciar una educacion de calidad.
2.3  Estandar de Gestion Escolar frente al Proyecto Educativo Institucional

Como se analiz6 en parrafos anteriores, de acuerdo al Manual para la implementacion
y evaluacion de los estadndares de calidad educativa (2017) “Los estandares de calidad
educativa son parametros de logros esperados, tienen como objetivo, orientar, apoyar y
monitorear la accion de los grupos de actores que conforman el Sistema Nacional de
Educacion para su mejora continua” (p.13). Por tanto, alcanzar los estandares de calidad
educativa involucra efectuar una planificacion estratégica, coherente en funcién a la

normativa nacional.

De manera puntual, dentro de los Estandares de Gestion Escolar (GE), en la
Dimension de Gestion Administrativa, Componente Organizacion Institucional, se ubica el
estandar D1.C1.GE2. Cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) construido
participativamente, el cual se constituye como referente que guia el accionar de las personas

que integran la IE hacia su ideal, segin como se describe a continuacion.
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Tabla 1. Matriz estandar de gestion escolar - D1. Dimensién de Gestion Administrativa
Componente D1.C1. Organizacion Institucional

INDICADORES DE CALIDAD EDUCATIVA

ESTANDAR

NO CUMPLE EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO

D1.C1.GE2.c. El
D1.C1.GE2.b. El
Proyecto Educativo SO

yect Institucional (PEI)
D1.C1.GE2.a No m ha sido construido
dispone de un S oS UdO participativamente

Proyecto' tituci Edlu(gléﬁ)vo participativamente nalolos

Proyecto Educativo Institucional (PEI) registrado.
Registro de asistencia a la construccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Revisar el PEl y verificar que esté actualizado.

Actualizar o elaborar el PEI, de ser necesario, de acuerdo a la Guia Metodolégica
para su construccion.

Verificar la construccion participativa del Proyecto Educativo Institucional (PEI).
Verificar el documento de registro del PEI en el Distrito.

Verificar que en el proceso de elaboracion del PEI: a) exista una participacion activa
de hombres y mujeres, y b) se consideren sus necesidades especificas segun su
diversidad de condiciones.

Constatar que la identidad institucional descrita en el PEl muestre una cultura,
politicas y practicas inclusivas.

LOEIArt. 17

LOEI Art.34 literales a y e.- Funciones del Gobierno Escolar.

RGLOEL Art. 88.- Proyecto Educativo Institucional.

RGLOEL Art. 103

Guia metodolégica para la construccion participativa del Proyecto Educativo
Institucional.

bl A e

o

Que el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) sea el referente que guie el accionar de las
nersonas aue intearan la institucién educativa hacia su ideal.

Fuente: Tomado de MinEduc, Manual para la implementacion y evaluacion de los estandares”
de calidad educativa (2017).

Los estandares de organizacion institucional hacen referencia a los elementos que
fortalecen el funcionamiento de las IE: normativa, procedimientos administrativos y
academicos, planificacion estratégica y desarrollo profesional. Por ello, en la Tabla 1 se
destaca el estdndar D1.C1.GE2. cuenta con el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
construido participativamente, considerado como un documento imprescindible en el
funcionamiento y organizacion institucional, adicionalmente se establecen los indicadores de
calidad educativa, medios de verificacion y procedimiento sugerido, con la finalidad de

orientar y acompafiar al directivo en el diagnostico situacional.
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Por consiguiente, un PEI estructurado con las dimensiones de los estdndares de
gestion escolar fortalece la planificacion estratégica y permite a la comunidad educativa

visibilizar cbmo su accionar aporta a la calidad y a encaminarse a la excelencia.

2.3.1 Proyecto Educativo Institucional PEI

En el presente apartado se aborda teGricamente aspectos generales y de estructura del
Proyecto Educativo Institucional con el objetivo de mejorar la gestion educativa desde una
planificacion estratégica, considerando la participacion de cada actor desde el rol que
desempefia. Ahora bien, como sefiala el articulo 88 del Reglamento General a la Ley
Organica de Educacion Intercultural (MinEduc, 2012), el PEI “es el documento ptblico de
planificacion estratégica institucional en el que constan acciones estratégicas a mediano y
largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion
propositiva con el entorno escolar” (p.21).

Por otra parte, de acuerdo a la Guia Metodologica para la construccién del Proyecto
Educativo Institucional (2020), el PEI es un instrumento de planificacion estratégica
participativa que orienta la gestion de los procesos que se desarrollan al interior de una
institucion educativa a partir de los principios éticos establecidos en la Propuesta Pedagdgica.
Se caracteriza por ser:

- Practico: resume y orienta las acciones, la metodologia y el equipo gestor.

- Inclusivo: considera la diversidad de necesidades e intereses de los actores de la
comunidad educativa.

- Integrador: responde a las expectativas, a través de la implementacion de estrategias.

- Generador: promueve espacios de dialogo, protagonismo a todos los miembros de
la comunidad educativa.

- Flexible: se adapta a las necesidades de cada institucion educativa.

- Abierto: incluye las dimensiones de gestion escolar.

Debe sefialarse que en el PEI se explicita las caracteristicas diferenciadoras de la
oferta educativa que marquen la identidad institucional de cada establecimiento de cualquier
modalidad, sostenimiento y tipo de servicio. En las instituciones publicas, el PEI se construye

con la participacion del Gobierno escolar; en las instituciones particulares y fiscomisionales,
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se debe construir con la participacion de los promotores y las autoridades de los
establecimientos (MinEduc, 2012). En conclusion, el PEI, es la carta de navegacion de toda
institucion educativa, puesto que indica los principios que presidiran el quehacer educativo
y la posicidn que este asume frente al proceso educativo. En otras palabras, el PEI da sentido
al actuar e involucra a todos los miembros que integran la comunidad educativa, lo cual
permitird el alcance de niveles 6ptimos de calidad y excelencia como lo sefiala la normativa

vigente.

2.3.2 ¢Por qué es importante el Proyecto Educativo Institucional?

Es preciso reflexionar que, en una sociedad globalizada, los cambios sociales,
econdémicos y culturales requieren de innovaciones tanto en el campo profesional como
personal. Por lo tanto, el Sistema Educativo busca el mejoramiento de la calidad de sus
procesos Y la readecuacion de los mismos a las necesidades y caracteristicas del contexto
local, regional, nacional e internacional. A continuacién, la Figura 6 expone detalladamente
algunas consideraciones importantes por las cuales el PEI debe construirse en las
Instituciones Educativas (MinEduc, 2020):

En efecto, el PElI es importante porque expresa los procedimientos que las
Instituciones Educativas han decidido utilizar para alcanzar los fines de la educacién
establecidos por la Ley, tomando en cuenta su contexto cercano, identidad, autonomia y la
gestion participativa.

« Implementa los principios filoséficos y pedagdgicos establecidos en la PPI.
« Fomenta y promueve la pertenencia y la participacion de la CE.

» Motiva la reflexion y en la institucionalizacion de sus intenciones.

» Facilita la autonomia institucional en el proceso de toma de decisiones.

+ Define la identidad institucional.

» Herramienta de innovacion educativa, a través de los planes de mejora.

2.3.3 Relacidn entre la Propuesta Pedagdgica y el Proyecto Educativo Institucional

Es conveniente destacar la relacion intrinseca que existe entre la Propuesta

Pedagogica Institucional (PPI) y el Proyecto Educativo Institucional (PEI), de tal manera que
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de acuerdo a los Lineamientos para la Construccion de la Propuesta Pedagdgica (2020) se
define a la PPI como “instrumento en el que se plasman las intenciones que una institucion
propone para el proceso educativo, en el marco de los Principios de Educacion de la LOEI 'y
de la autonomia que el contexto y las capacidades instaladas le permite” (p.10). La Propuesta
Pedagdgica, a través de los principios filoséficos (éticos y epistemologicos) y pedagdgicos
(teorias de ensefianza y aprendizaje), da coherencia a la practica educativa y plasma la
intencion sobre el tipo de ser humano que la Institucion Educativa pretende formar. A
continuacion, a través de la Figura 6 se establece los elementos que constituyen la Propuesta

Pedagdgica Institucional.

Figura 8 Elementos de la Propuesta Pedagdgica

Marco Marco
filosofico Pedagogico

Principios
éticos

o Principios — Propuesta
Principios Pedagogicos Pedagdgica
epistemologicos

Fuente: Tomado de MinEduc, Lineamientos para la Construccion de la Propuesta
Pedagdgica ( 2020)

Podemos condensar lo dicho hasta aqui expresando que la relacion entre la Propuesta
Pedagdgica y el Proyecto Educativo Institucional radica en que los principios filosoficos y
pedagdgicos del primero dan coherencia a la practica educativa a través de las dimensiones
de gestion escolar del segundo. Mientras el primer instrumento fundamenta la razén de ser
de la institucion, el segundo logra que los miembros de la comunidad educativa, desde su

accionar, se identifiquen con un amplio conjunto de principios.

En tal sentido, la propuesta pedagogica es la base que respalda el PEI. Mediante la

Figura 9, se visualiza las acciones para gestionar las cuatro dimensiones de gestion del PEI
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(Dimension de Convivencia, Participacion escolar y Cooperacion, Dimension Pedagogica,
Dimension de Seguridad Escolar, y Dimension Administrativa), las cuales no pueden estar

en oposicidn de lo que establece la PPI, a través de los principios filosoficos y pedagdgicos.

Figura 9 Relacion entre la Propuesta Pedagdgica con el Proyecto Educativo Institucional

PROPUESTA PROYECTO EDUCATIVO
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

DIMENSIONES DE GESTION

™,
L
\
l

- ~
C1. Convivencia escolar vy

participacion escolar.

C2. Analizas estratégias

de cooperacion para el
L desarrollo.

7

Convivencia,
Participacion escolar (" C1. Ensenanza
y cooperacion y aprendizaje.

C2. Consejeria Estudiantil
Ly refuerzo académico

Evaluacion

Propésitos
=3
=3
=3

/

”
C1. Geston de Riesgos vy
proteccion.

Ensefanzas y

i C1. Organizacion h programacion

Institucional.

C2. Desarrollo profesional.

C3. Informacion Didactica y

y comunicacion. recursos

C4. Infraestructura

equipamiento y servicios
complementarios.

\

Seguridad Escolar

Administrativa

Fuente: Tomado de MinEduc, Lineamientos para la Construccion de la Propuesta
Pedagdgica (2020)

En sintesis, la PPl asi como el PEI, corresponden documentos que orientan el accionar
del proceso ensefianza — aprendizaje, desde su contexto cercano, enfrentando los retos que
involucran la sociedad actual, innovacion, transformacion y calidad educativa. Ahora bien,

las IE en funcion al (RLOEI, 2012), en el Capitulo VII, sobre la regulacion acerca de la
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autorizacion de creacion y funcionamiento en su Art. 92 establece los requisitos, comunes a
todas las instituciones educativas, que deben presentar para la autorizacion de creacion y
funcionamiento de una institucion. Entre ellos se menciona, en el numeral 1: “Propuesta
pedagdgica a la que se adscribe la institucion educativa en trdmite de creacion, de
conformidad con la normativa que expida el Nivel Central de la Autoridad Educativa
Nacional” (p. 23). Asi también, en el Art.103 establece: “Las Instituciones Educativas con
autorizacion de funcionamiento deben mantener permanentemente los documentos que a
continuacion se indican”, destacando para este estudio, “6. Proyecto Educativo Institucional
debidamente registrado por el Nivel Distrital; 7. Cédigo de Convivencia debidamente
ratificado por el Nivel Distrital” (p.26). Por consiguiente, las IE de todos los niveles, ofertas
y modalidades deben cumplir con la normativa sefialada, de tal manera que se promueva una
educacion que se ajuste a los estandares de calidad, desde los diversos ambitos de gestion,
administracion, planificacion, organizacion, convivencia, en funcion de una educacion de

calidad y calidez.

2.3.4 ¢Quién lidera la construccion e implementacion del Proyecto Educativo

Institucional?

Con respecto a la construccion del PEI, resulta importante sefialar que cada IE define
la organizacion para la construccion del PEI de acuerdo con sus caracteristicas, necesidades
y la normativa educativa, tal como se establece en el RLOEI (2012), “son deberes y
atribuciones del Consejo Ejecutivo:

1. Elaborar el Proyecto Educativo Institucional del establecimiento y darlo a conocer a
la Junta General de Directivos y Docentes;
2. Evaluar periddicamente el Proyecto Educativo Institucional y realizar los reajustes

que fueren necesarios” (p.14).

Por lo tanto, en las instituciones publicas el PEI debe construirse con la participacion
del Gobierno Escolar, como lo establece la (Ley Organica de Educacion Intercultural , 2011).
Por lo expuesto, el Consejo Ejecutivo y el Gobierno Escolar son quienes deben garantizar
que la IE cuente con este instrumento de planificacion. Ademas, son los organismos

encargados de conformar el equipo gestor y las comisiones de trabajo. En la siguiente
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ilustracion, Figura 10, se pretende especificar las concepciones tedricas en cuanto al equipo
gestor y comisiones de trabajo, detallando asi también, las funciones que cumplen sus
integrantes, tomando como referente los aportes de la (Guia Metodologica para la
construccién del Proyecto Educativo Institucional, 2020).

Figura 10 Definicién y funciones del Equipo Gestor y Comisiones de trabajo PEI

Equipo Gestor Comisiones de trabajo
4 h (Lograr la participacion de un namero)
Planifica y coordina acciones para la significativo de miembros de la comunidad
organizacion institucional. Assegura la educativa, ademas de facilitar la distribucién
representacion de los diversos miembros de del trabajo y la optimizacion del tiempo.

la comunidad educativa, propicienadno el

trabajo en equipo, mediante concensos,

escucha activa, comunicacion asertiva. . L
Responsabilidades de la Comision de

- J -

Trabajo

v

Responsabilidades del Equipo Gestor “

ﬁ Participar en la construccion de m
identidad institucional.

2. Realizar la autoevaluacion de la
ﬁ Elaborar el PEl sobre la identidam dimension asignada.

institucional respecto a la autoevalaucion y
planificacién.

2. Conformar las cuatro comisiones.

3. Elaborar cronograma para la ejecucion y
construccidn participativa.

4. Desarrollar talleres sobre la PPI.

v

3. Presentar resultados al equipo gestor.

4. Realizar el seguimiento para el
cumplimiento del PEI.

5. Asesorar a toda la comunidad educativa
sobre la planificacién de cada dimension.

6. Alertar los cambios necesarios a la

5. Dlefinjr las  actividades  de planificacion de acuerdo con la realidad.
autoevaluacion, técnicas e instrumentos. -
) ) 7. Colaborar en la construccion, el
6. Construir los planes de mejora del PEI. seguimiento y la evaluacion del plan o
Q Servir de enlace con actores externos. J \Qanes de mejora.

Fuente: Tomado de (MinEduc, Guia Metodoldgica para la construccion del
Proyecto Educativo Institucional, 2020) Elaboracion de las autoras.

Finalmente, en referencia a la Guia Metodologica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional (2020), en el caso de las instituciones educativas multigrado o
unidocentes, el equipo gestor estara liderado por la maxima representante de la IE. Cabe

sefialar que, manteniendo la identidad de cada institucion educativa, la construccion del PEI
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en las instituciones multigrado, puede realizarse mediante un trabajo cooperativo entre las
instituciones educativas del circuito, miembros de las comunidades y otros organismos;

manteniendo el liderazgo de la maxima autoridad de cada IE.

2.3.5 Elementos del Proyecto Educativo Institucional

Para iniciar con este apartado resulta fundamental partir de la identidad institucional,
como se habia mencionado, constituye un elemento de autonomia y posicionamiento de la
institucion, basado en el marco filosofico establecido en la PPI. Por tanto, la identidad
institucional es la forma en que la institucién comprende y transmite quién es, que hace, que
suefia y como lo haria, en funcion de sus caracteristicas propias y su vision, mision e ideario
MinEduc (2020).

Asi también, resulta esencial analizar las Dimensiones de Gestion Escolar y sus
componentes a fin de garantizar una articulacion con los Estandares de Calidad Educativa.
En este sentido las dimensiones de los estandares de gestion escolar son las dimensiones del
PEI. Por consiguiente, a través de la Tabla 2 se procura indicar las Dimensiones y

Componentes que integra el PEI.

Tabla 2. Dimensiones y Componentes del PEI

Dimensiones Componentes
Dimension de Convivencia, Participacion ~ Convivencia y  Participacion  Escolar
Escolar y Cooperacion. Alianzas Estratégicas de Cooperacion para
el Desarrollo
Dimensidn de Gestion Pedagdgica Ensefianza y Aprendizaje Consejeria
Estudiantil y Refuerzo Académico
Dimension de Gestion Administrativa Organizacién Institucional

Desarrollo Profesional
Informacion y Comunicacién
Infraestructura, Equipamiento y Servicios
Complementarios

Dimension de Seguridad Escolar Gestion de Riesgo y Proteccion

Fuente: Tomado de MinEduc, Guia Metodologica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional (2020) Elaborado por las autoras.
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De acuerdo con la especificidad de la IE, cada uno de los componentes incluye

acciones definidas para la comunidad sobre la préctica educativa. Es por ello, que las IE

pueden incluir en las dimensiones de su PEI, otros componentes segun las caracteristicas y

necesidades de su oferta educativa. De esta manera, las instituciones deberan planificar y

autoevaluar las acciones en las dimensiones del PELI. Es por esto, que el PEI es un instrumento

util para orientar la gestion institucional en busqueda de su mejoramiento integral, ya que

abarca los distintos componentes de la vida del establecimiento educativo e involucra a todos

los actores de la comunidad escolar. A continuacion, se pretende resumir de forma

explicativa, a través de la Tabla 3 cada Dimension, Componente y Descripcion, a considerar

para la construccion del Proyecto Educativo Institucional, desde la normativa vigente (Guia

Metodoldgica para la construccion del Proyecto Educativo Institucional, 2020).

Tabla 3. Matriz Componentes del Proyecto Educativo Institucional.

Dimensién de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion

Se refiere a los aspectos que orientan la relacion de las personas que conforman la
institucion educativa. Se sustenta en principios y valores que fomentan la participacion y
propician un clima organizacional adecuado a través de la vinculacién con la comunidad
en el desarrollo de proyectos de mutuo beneficio.

Componente

Descripcion

Convivencia y Participacion
Escolar

Este componente genera el Cédigo de Convivencia. En
este sentido, agrupa las practicas recurrentes que
permiten la organizacion y convivencia entre las
diferentes personas que conforman la comunidad
educativa con el fin de promover y lograr el ejercicio
de su ciudadania y la resolucion pacifica de conflictos.
Resulta imprescindible considerar los Enfoques del
Caodigo de Convivencia.

Alianzas Estratégicas de
Cooperacion para el Desarrollo

Integra las gestiones que favorecen el trabajo
colaborativo y alianzas estratégicas con instituciones
publicas y privadas; asi como el desarrollo de
programas de participacion y vinculacion estudiantil a
la comunidad.

Permite la participacion de los estudiantes en espacios
educativos donde pueden dar a conocer sus
perspectivas sobre diversas problematicas sociales.
Ademas, fomenta la participacion de los estudiantes en
espacios educativos donde pueden dar a conocer sus
habilidades artisticas, técnicas, cientificas y deportivas,
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adquiridas mediante el desarrollo del curriculo y/o
actividades extracurriculares.

Dimensidn de Gestion Pedagbgica

La Dimension de Gestion Pedagogica se enfoca en los aspectos necesarios para la
planificacion y ejecucion de acciones que permitan llevar a cabo las practicas pedagogicas
de calidad, su ejecucion, evaluacion y refuerzo, asi como el aseguramiento y atencion al
desarrollo biopsicosocial del estudiantado.

Esta dimension contiene como componente principal la PCI.

Componente

Descripcion

Ensefianza y Aprendizaje

Centra su atencion en la planificacion e
implementacion del curriculo, asi como en la
aplicacion de los lineamientos de evaluacion.

Permite que el proceso de construccion de la PCI sea
participativo y que permita plasmar la identidad de la
institucién, la misma que estd fundamentada por los
principios establecidos en la Propuesta Pedagogica.
Asimismo, la PCI debe cumplir con el propoésito de
orientar las acciones pedagogicas, en funcién del
contexto institucional, y/o la vocacién productiva (si la
institucion oferta bachillerato técnico).

Garantiza que los planes de mejora, programas o
proyectos que la institucion educativa implemente
estén articulados con la PCI.

Consejeria Estudiantil y
Refuerzo Académico

Proceso mediante el cual se brinda a estudiantes y
docentes apoyo oportuno para mejorar su desemperio.
De esta manera, este componente implementa acciones
para el desarrollo de habilidades para la vida y la
prevencion de problematicas psicosociales que pueden
influir en el aprendizaje.

En el caso de contar con el apoyo del DECE, es la
gestion que se realiza en conjunto con el DECE de la
IE.

Garantiza el logro académico de los estudiantes a
través de la

adquisicion de capacidades integrales.

Dimension de Seguridad Escolar

Se centra en los aspectos necesarios para prevenir y mitigar los riesgos de las personas que
integran la comunidad educativa frente a eventos naturales y antrépicos. Ademas, se
contempla la atencién y la derivacion de casos de vulneracion de derechos dentro del

espacio educativo.

Componente

Descripcion

Gestion de Riesgo y Proteccion

Esta dimension establece practicas encaminadas a
garantizar la seguridad integral de las personas que
integran la comunidad educativa.
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Ademas, se encarga de implementar el Plan
Institucional para la Reduccion de Riesgos, sobre la
base de los lineamientos establecidos para el efecto.
Garantiza la activacion de rutas y protocolos de
actuacion en situaciones de vulneracion de derechos
para la proteccion de los nifios, nifias y adolescentes,
sobre la base de conocimientos que deben tener todos
los miembros de la comunidad educativa.

Dimension de Gestion Administrativa

En esta se evidencia las acciones para el funcionamiento de la institucion educativa, es
decir, los procesos de organizacion interna, la forma de comunicacion con la comunidad
educativa, y la gestion para contar con el talento humano necesario y capacitado y los
espacios fisicos y el equipamiento adecuado para las actividades administrativas y

pedagdgicas.

Componente

Descripcion

Organizacién Institucional

Se encarga de los elementos que dinamizan el
funcionamiento de la institucion educativa: normativa,
procedimientos  administrativos 'y  académicos,
planificacion estratégica y desarrollo profesional. En
este sentido, esta dimension se encarga de:

* Manejar el financiamiento de los procesos que se
realizan dentro de la institucion educativa, asi como de
los recursos materiales y/o tecnolégicos que apoyan las
acciones administrativas y pedagdgicas.

* Regula la cantidad de personal directivo,
administrativo 'y docente necesario para el
funcionamiento de la institucion. Con respecto a los
docentes, implica contar con perfiles que estén acordes
a las areas que se desarrollan en la institucién
educativa.

* Gestiona los procesos que hacen que la institucion
educativa funcione con organizacion, por ejemplo:
manejo del ausentismo docente, ingreso y salida de
estudiantes, uso de espacios fisicos para actividades
extracurriculares y extraescolares, salidas
pedagdgicas, entre otros procesos que la institucion
educativa pueda implementar.

Informacion y Comunicacion

Es el conjunto de acciones y recursos tecnoldgicos que
facilitan el acceso a la informacion y la comunicacién
intra e interinstitucional, para fortalecer el proceso de
ensefianza aprendizaje. En lo administrativo, mantiene
la base de datos institucional actualizada y organizada,
con informacion tanto de los estudiantes como de los
docentes, en un registro o plataforma creado por la
instituciéon o en la plataforma del Ministerio de
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Educacion. En lo pedagogico, gestiona el uso de la
tecnologia para facilitar los procesos de ensefianza
aprendizaje y como medio de intercambio de
conocimiento y de experiencias exitosas.

Desarrollo Profesional

Contempla las actividades vinculadas a actualizar
conocimientos y mejorar procesos de los profesionales
de la institucion educativa y reconocer sus méritos a
favor de la institucion.

Infraestructura, Equipamiento y
Servicios Complementarios

Detalla la gestion que facilita la obtencion de recursos
y servicios basicos, al uso y mantenimiento adecuado
de las instalaciones y material didactico.

Contempla el mantenimiento del equipamiento y
mobiliario de las distintas areas de la institucion
educativa con el proposito de garantizar o extender la
vida Gtil de los bienes con que cuenta el
establecimiento educativo.

Las areas pueden ser:

Area pedagogica: lugar de formacion estudiantil, es
decir, las aulas. Cada aula debe contar con mobiliario.

Area administrativa: lugar donde se lleva a cabo la
planificacion, direccion y control de la institucion
(rectorado, vicerrectorado, secretaria, sala de
profesores, etc.).

Area de servicio: comprende los lugares que prestan
servicios a la poblacién estudiantil y docentes
(biblioteca, comedor, enfermeria, DECE, etc.).
Ademas, incluye los espacios para almacenar insumos
de limpieza, herramientas, etc.

Area especializada: comprende los espacios con
equipamiento y mobiliario especializado o técnico para
el desarrollo de las actividades de formacion
estudiantil como los laboratorios de fisica, quimica,
ciencias naturales, informatica, biologia, talleres y/o
laboratorios para las areas industrial, agropecuaria, de
servicios, deportiva y artistica.

Area recreativa: comprende las canchas, area de
juegos, patios y areas verdes con su respectivo
equipamiento e implementos.
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Area inclusiva: comprende los espacios adaptados para
atender el desarrollo y proteccion integral de los
estudiantes.

Los servicios complementarios deben garantizar
pertinencia y seguridad en relacion al Cdédigo de
Convivencia.
Los servicios complementarios son:
Bibliotecas Escolares.
Uniformes Escolares.
Alimentacién Escolar.
Material escolar
Transporte Escolar.
Fuente: Tomado de MinEduc, Guia Metodoldgica para la construccién del Proyecto
Educativo Institucional (2020) Elaborado por las autoras.

Conforme a lo expuesto, la construccién del PEI debe entenderse como un proceso
que tiene elementos béasicos. Sin embargo, estos deben ajustarse a la realidad educativa de
cada institucion, a las dimensiones sefialadas que se evidencian con sus respectivos
descriptores, mas aun desde el ambito investigativo efectuado que se ajustan al objeto de

andlisis, segun el contexto y funcionalidad de un sistema completo a uni o bidocente.

2.3.6 Proceso de construccion del Proyecto Educativo Institucional

De acuerdo a la Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (2020) el tiempo aproximado para la elaboracion del PEI corresponde de tres a
seis meses mediante un trabajo colaborativo con los representantes de la comunidad
educativa. El proceso de construccion parte con el analisis de la situacion actual en funcion
de la identidad institucional y concluye con la evaluacién de lo establecido en el PEI. A través
del siguiente apartado Figura 11 se pretende explicar la construccién del Proyecto Educativo

Institucional, en base a la normativa legal.
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Figura 10 Construccion del PEI para la Convivencia Armdnica
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Fuente: Tomado de MinEduc, Guia Metodologica para la construccion del
Proyecto Educativo Institucional (2020)

de estrategias

Examinamos brevemente mediante la Figura 11 el proceso de construccion del PEI,
el mismo que inicia con la sensibilizacién a la comunidad educativa, seguidamente se
efectlian procesos de reflexion de la identidad institucional a través del analisis de la mision,
visién e ideario, con ello, se ejecuta posteriormente la autoevaluacion con el objetivo de velar
el cumplimiento de derechos y deberes de la comunidad educativa, mediante la reflexion de
aspectos positivos y negativos que retroalimentaran la gestién institucional a través de la
planificacién de estrategias y planes de mejora, para finalizar en la fase de evaluacién y
monitoreo permanente brindando la oportunidad que todos los miembros de la comunidad

educativa evallen el logro de las metas propuestas.

A continuacion, se presenta el abordaje descriptivo de cada una de las fases que

integra el proceso de construccion del PEI:
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AE

.6.1 Proceso de sensibilizaciéon

U
2.

w

La construccion del PEI inicia con el andlisis de las necesidades de la institucion y la
comunidad educativa, en donde se recogen elementos vivenciales que motivan la
participacion y el compromiso de todos sus integrantes con el proceso de construccion.
Ademas, implica establecer pautas minimas para facilitar el dialogo intra e intergeneracional.
Por esta razén, comprende una metodologia especifica que incluye aspectos como la
motivacion, informacion y participacion MinEduc (2020). Al respecto, la IE a traves del
equipo gestor, debe informar que es el PEI, cuéles son sus ventajas, para con ello, elaborar
un cronograma de elaboracion aplicando cada una de las etapas para su construccion,
mediante acuerdos y compromisos, involucrando a la comunidad educativa mediante

comisiones a fin de dar atencién a las problematicas que afecten a la institucion.

Ahora veamos, mediante la Figura 11, el proceso que involucra la sensibilizacion a la
comunidad educativa, para su correcta ejecucion.

Figura 11 Fases en el Proceso de Sensibilizacion

Etapa de
motivacion Etapa de participacion
J ' v
Etapa de
informacion

Fuente: Adaptado de MinEduc, Guia Metodol6gica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional (2020) Elaborado por las autoras.

De esta manera resulta fundamental precisar, que el proceso de sensibilizacion
constituye el eje transversal de todo el proceso de construccién del PEI, para lo cual, cada
etapa dentro del proceso de sensibilizacion orienta la gestion e incentiva a alcanzar una

educacion de calidad.

2.3.6.2 Proceso de construccion o reflexion de la identidad institucional

Ahora bien, el proceso de construccion de la identidad institucional orienta los
procesos de la gestion escolar y constituye una meta de construccion en comudn que

compromete a la comunidad educativa con el presente y el futuro de la institucion. Es
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importante resaltar que no existe una sola forma de construirla; mas bien es el equipo gestor,
quien a través de la comunicacion con la comunidad educativa determina y considera como
hacerlo. Sin embargo, para este proceso es importante invitar a reflexionar a los docentes
sobre nuevas tendencias en la educacion con el fin de orientar la perspectiva estratégica de
los cambios deseados para el proceso educativo (MinEduc, 2020). Recapitulando, la
identidad institucional debe guardar coherencia con los principios establecidos en el marco
filoséfico de la PPI, a fin de orientar la gestion escolar hacia una convivencia armonica, de
donde surge la mision, vision e ideario, que a través del presente esquema se pretende
resumir.

Figura 12 Componentes del proceso de construccion de la identidad institucional

Vision Misidn Ideario
e : N\ :
Es el horizonte que ( Corresponde el ) (" Orientan el actuar )
se busca alcanzar propésito, que delalEy las
— con el desarrollo y otorga el sentido y acciones de cada
la ejecucion del 1 la razon de ser a — uno de sus
N S J quienes pertenecen miembros enllos
a la institucion. diversos procesos
(Recoge una mirada ) - - \__delagestion. )
hacia el futuro con g N
la perspectiva del Se toma como base ("Marca principios, )
—  suefio que se el marco de las o
; - politicas y valores
anhela, a partir de —. .finalidades — de acuerdo con las
intereses y institucionales y las condiciones y
(_ expectativas. Lacciones esperadas. ) | necesidades.

Fuente: Adaptado de MinEduc, Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional (2020) Elaborado por las autoras.

Al respecto, se determina que el proceso de construccion de la identidad institucional,
conlleva un trabajo colaborativo, fundamentado en las concepciones de la comunidad
educativa en miras de alcanzar una educacion de calidad, que responda a las necesidades de

los estudiantes y de su contexto real.
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Proceso de autoevaluacion

En palabras de Duro (2008) la autoevaluacion institucional es “una actividad programada y
sistematica de reflexion acerca de la propia accion desarrollada, sobre la base de informacion
confiable, con la finalidad de emitir juicios valorativos fundamentados, consensuados y
comunicables”, razon por la cual, es necesario identificar los aspectos positivos y negativos
del entorno protector de los educandos, asi también, en el ambito escolar se debe propiciar
relaciones sanas de convivencia para generar un ambiente favorable para el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Adicionalmente, la autoreflexion institucional debe
centrarse en la practica coherente de los valores establecidos en el ideario institucional, asi
como en las posibilidades para transformar la labor diaria de la comunidad educativa dentro
del marco de los derechos y deberes humanos. Finalmente, los resultados y el proceso de la
autoevaluacion permiten aprender tanto de los errores y falencias como de los aciertos y
fortalezas, para generar conocimiento y soluciones en el camino de alcanzar la calidad

educativa.

De acuerdo a la Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto Educativo Institucional
(2020) las técnicas y los instrumentos que se utilicen para la autoevaluacion institucional
estan a discrecion de las IE, sin embargo, es necesario que en la construccion de los
instrumentos de autoevaluacion se considere los componentes que se han descrito para el PEI
y, Si es necesario se deberd incluir otros componentes que respondan a la especificidad de la
IE.

2.3.6.4  Planificacion de estrategias

Para iniciar el abordaje de este proceso es necesario considerar las concepciones de
Parra (2013) quien dice que “la planeacion estratégica es el proceso por el cual los directores
de una organizacion preven su futuro y desarrollan los procedimientos y operaciones para
alcanzarlos”. En este sentido el proceso de planificacion orienta la gestion educativa
mediante un proceso organizado y estructurado, a través de cinco momentos especificos que
parte del analisis situacional que se realiza en base al informe obtenido de la autoevaluacion

institucional, para poder llegar a los planes de mejora. El analisis tedrico en la labor del AE
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destaca la planificacion organizada y estructurada para la ejecucion de los insumos

correspondientes a la gestion que realizan las IE.

A continuacién, en la Figura 13 se describe el proceso de planificacion de estrategias a
considerar como el siguiente paso posterior a la autoevaluacion institucional.

Figura 13 Proceso para la Planificacion Estratégica

W Planteamiento de
Autoevaluacion Priorizacion de objetivos operativos,
institucional estrategias indicadores y metas

y/o planes de mejora
‘ ’ . ‘H )

Evaluacion de
estrategias

| T ’.

Planteamiento de Planteamiento de
objetivos estratégicos estrategias

Andlisis situacional

" 4 "4

Fuente: Tomado de MinEduc, Guia Metodologica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional (2020)

Ahora bien, en referencia a la figura anterior, el proceso de planificacion de
estrategias de acuerdo a la Guia Metodoldgica para la construccién del Proyecto Educativo
Institucional (2020) se inicia con el andlisis situacional, en base a la informacion obtenida en
la autoevaluacién utilizando metodologias como: Matriz FODA, Diagrama de Ishikawa,
Arbol de problemas, etc. Seguidamente, pasamos al Planteamiento de objetivos estratégicos,
que corresponden a la vision y mision institucional, y con la informacion del anélisis
situacional, se debe redactar los objetivos estratégicos (objetivos macros a largo plazo de la
institucién educativa), es recomendable definir un objetivo estratégico por cada dimension

de gestion. Posteriormente, se realiza el planteamiento de estrategias en relacion con los

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman
Pagina 50



Universidad Nacional de Educacién

UNAE

objetivos estratégicos, en este caso, se utiliza la Matriz FODA. A continuacion, se procede a
desarrollar la Evaluacion de estrategias con el apoyo de una matriz de priorizacion o
delimitacion de estrategias. Al final, el proceso concluye con la priorizacion de estrategias
que permite, plantear objetivos y metas que orientan la planificacion y la construccién de los
planes de mejora.

Al mismo tiempo, es importante resaltar que, para la elaboracion del plan de mejora
de acuerdo a la normativa vigente, se debe considerar inicialmente la priorizacion de
problemas, a partir de los resultados en el proceso de aprendizaje y de las dimensiones del
PEI. A continuacion, se efectla, la definicién de las metas, que responde a preguntas como:
¢A donde queremos llegar? ¢ A qué niveles? ¢En qué aspectos? en un determinado tiempo,
seguidamente, se realiza el planteamiento de acciones, en donde se detalla los recursos y el
tiempo para su ejecucion, asi también, es necesario establecer responsabilidades, efectuar el
seguimiento y ajuste de las acciones para proceder a la evaluacién final MinEduc (2020). Por
ultimo, dentro del proceso de planificacion de estrategias, es necesario establecer el
cronograma de actividades, en él se incluya responsables, junto con los tiempos de ejecucion
y de entrega, es preciso realizar una reunion para aprobar la planificacion institucional y los
planes de mejora, en donde se aprueba el cronograma de actividades en presencia de los

responsables asignados.

2.3.6.5 Monitoreo y evaluacion

El PEI es un proceso en constante construccién, por tanto, la evaluacién y el
monitoreo constituyen una oportunidad para que todos los miembros de la comunidad
educativa evallen el logro de las metas y propuestas. Es importante resaltar, que el equipo
gestor es el encargado de coordinar el seguimiento y monitoreo de las distintas acciones
establecidas en la planificacion institucional y en los planes de mejora MinEduc (2020).
Adicionalmente, resulta imprescindible contar con acciones de seguimiento y monitoreo de
los indicadores, las metas y las actividades, puesto que permiten no solo verificar su
cumplimiento, sino para también para identificar los logros conseguidos, los aprendizajes
obtenidos, las dificultades encontradas, los ajustes o cambios requeridos v,

fundamentalmente, como el PEI permite que todos los nifios, nifias, adolescentes, adultos y
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adultos mayores accedan a una educacion de calidad, permanezcan educandose y logren
aprendizajes efectivos y significativos para sus vidas. El proceso de evaluacion y monitoreo
es responsabilidad de todos los miembros de la comunidad, pues cada uno tiene un rol en
este proceso de cambio. Ademas, se consideraran las sugerencias y observaciones de los
asesores educativos. Finalmente, en la Tabla 3 se muestra el tiempo aproximado de
construccion del PEI por cada uno de los procesos:

Tabla 4. Cronograma de construccion del Proyecto Educativo Institucional.

Tiempo aproximado para el proceso de construccién del PEI

Sensibilizacion Sensibilizacion
Construccién/reflexién Proceso de Planificacion Planes de
de la identidad autoevaluacién de estrategias mejora
2 semanas 2 semanas 4 semanas 4 semanas 3 semanas

Fuente: Tomado de (MinEduc, Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional, 2020) Elaborado por las autoras.

2.3.7 Proceso para construir el Codigo de Convivencia dentro del Proyecto Educativo

Institucional

Con respecto al Cddigo de Convivencia segin Moncayo (2018) corresponde al
“proceso de creacion que beneficia a la comunidad educativa, fomentando el desarrollo
integral de todos sus miembros al fortalecer el ejercicio de sus derechos y obligaciones,
teniendo como resultado el mejoramiento de la calidad educativa y la creacion de relaciones
armonicas”. En relacién a los Lineamientos para la Construccién de la Propuesta Pedagogica
(2020), el Cddigo de Convivencia que la IE construya, “debe ser un documento agil que
contenga la sintesis de los acuerdos, las consecuencias disciplinarias planteadas y los
procedimientos acordados, en este sentido, debe contener lo que la comunidad educativa
espera de cada uno de sus miembros”. Por lo expuesto, el Cédigo de Convivencia, resulta un
documento fundamental en la gestidn educativa, para conocer, practicar y fomentar normas,

acuerdos y compromisos mediante los cuales se difundan los valores y principios

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman
Pagina 52



Universidad Nacional de Educacién

UNAE

institucionales en concordancia con los derechos humanos, con la finalidad de alcanzar un

clima escolar adecuado.

Durante la construccion del Codigo de Convivencia se debe analizar los aspectos
sustanciales de la Dimension de Convivencia, Participacién Escolar y Cooperacion que la
institucion considere necesarios. Estos aspectos deben estar relacionados con las situaciones

positivas y negativas que puedan influir en el aprendizaje.

En referencia a la Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (2020) el Cddigo de Convivencia debe partir del andlisis de los aspectos
anteriores, como un instrumento que permita evidenciar los problemas o dificultades de
convivencia de la comunidad educativa, para establecer, posibles soluciones, a través de
estrategias, acuerdos y normas en funcion de sus necesidades. Es importante resaltar que las
normas constituyen un conjunto de reglas que se deben adoptar para fomentar el bienestar
comun de la comunidad educativa, enfocadas en los derechos y deberes de cada uno de sus

miembros y no pueden ir en contra de los derechos humanos.

Los contenidos del Codigo de Convivencia se redactan en forma de acuerdos y
compromisos, ademas de los aspectos formales de un documento publico, la evaluacion del
mismo, debe servir para colaborar con la transformacion de la cultura escolar mediante el
diélogo.

Para finalizar, es responsabilidad de la maxima autoridad de la institucion (rector,
director, lider educativo, promotor, etc.) ingresar y actualizar, en el sistema de informacién
del Ministerio de Educacion, los datos informativos de la institucion educativa y anexar el

archivo digital de su Proyecto Educativo Institucional.
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3. MARCO METODOLOGICO

3.1  Disefio de investigacion

El presente trabajo investigativo se fundamenta en el paradigma socio — critico que
segun Alvarado y Garcia (2008) tiene como objetivo “promover las transformaciones
sociales, dando respuestas a problemas especificos presentes en el seno de las comunidades,
pero con la participacion de sus miembros” (p.190), a través del andlisis autoreflexivo.

El enfoque metodoldgico trata de dar respuesta a la pregunta y objetivos planteados
al inicio de la investigacion, manteniendo la coherencia entre los elementos que lo estructuran
tal como lo considera Bassi (2015). Mediante un enfoque explicativo cualitativo se busca dar
solucion a los problemas del contexto educativo siendo en este caso el de las Instituciones
Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16 _C17, que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 5 Poblacion de Instituciones de estudio

o . . . Codigo
N Instituciones Educativas Unidocentes AMIE
1  Escuela de Educacion Basica José Maria Jaramillo Suarez 11H00291
2 Escuela de Educacion Béasica Federico Garcia Lorca 11H00250
3  Escuela de Educacion Basica Prof. Francisco Quezada 11H01847
4  Escuela de Educacién Basica José Rafael Arizaga Vega 11H00230

Elaborado por las autoras.

3.2 Método

La presente investigacion se desarrolla con el método Investigacion Accion (1A)
el cual construye el conocimiento a través de la practica Colmenares y Pifiero (2008),
logrando asi determinar el diagnostico situacional y generar conocimientos que permitan
disefiar un Plan de Asesoria para Instituciones Educativas Unidocentes en la Construccién
de Proyecto Educativo Institucional mediante un proceso de obtencidn, organizacion y

analisis de la informacion Martinez (1999).

No obstante, también el método bibliografico permitié estructurar la busqueda,
seleccidon, procesamiento e insercion de fundamentos tedricos del problema, objeto y campo

de la investigacion, en torno de los cual se estructura el marco teorico Urizarri (2007).
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3.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.3.1 Técnicas

Inicialmente se realiza el diagnostico situacional en relacion a las necesidades
educativas de las instituciones a través del Informe de Auditoria Interna y Externa con la
finalidad de recopilar informacion que contribuyan a generar conocimientos sobre la
investigacion. Seguidamente, se procede a trabajar con la técnica de la observacion
estructurada dirigida a los Lideres de las Instituciones Unidocentes con el propoésito de
determinar que la construccion del Proyecto Educativo Institucional guarde relacion con la
estructura y proceso metodoldgico explicito en los lineamientos del MINEDUC. Para Bunge
(1983) la observacion estructurada se la realiza a través de una guia de observacion
denominada ficha de analisis documental, la cual guarda relacion con el método de la
investigacion que se lleva a cabo, proceso con el cual, se complementa el diagnostico
situacional de las Instituciones Educativas Unidocentes. Asi también, se plantea la técnica
de grupo focal para abordar las percepciones en referencia al PEI y con ello, explicar
mediante un analisis cualitativo las problemaéticas existentes desde el contexto educativo.
Posterior a la recopilacion y analisis de la informacidn en base a los instrumentos se realizo
la discusion y triangulacion de los resultados con la finalidad de detectar las debilidades,
fortalezas y finalmente disefiar un Plan de Asesoria para Instituciones Educativas
Unidocentes en la Construccién de Proyecto Educativo Institucional que contribuya a
alcanzar el indicador “D1.C1.GE2.” herramienta indispensable de gestion para alcanzar la

calidad educativa.

3.3.2 Instrumentos

Para dar respuesta a los objetivos planteados se aplicé tres instrumentos, cada uno
adaptado y validado en funcidn del contexto investigativo. Por una parte, en el diagnéstico
situacional se utilizd una matriz de deteccion de necesidades la cual recoge informacion a
partir del Informe de Auditoria Interna y Externa. De igual manera, el instrumento para la
Observacion corresponde a la ficha de analisis documental con la finalidad de recabar
informacién en funcion a la estructura y proceso metodolégico del Proyecto Educativo
Institucional. Y Finalmente, la aplicacion de la ficha de grupo focal desarrollada con los
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Lideres Educativos con el objetivo de rescatar criterios que permiten focalizar las categorias

de investigacion.

Para el andlisis de datos obtenidos se manejo tablas estadisticas y diagramas de barras

que aporten a la triangulacién de informacion.

Finalmente, dentro del proceso investigativo se plantea el disefio del Plan de Asesoria
en la construccion del Proyecto Educativo Institucional para Instituciones Educativas
Unidocentes el cual esté sujeto a la técnica de validacion de expertos que de acuerdo a la
apreciacion de Zeballos (2016) “El experto es la persona que tiene un conocimiento directo
de lo que se hace en la accidon, con competencias como para lograr resultados aceptables”
(p.6). En este contexto, en funcion de la experticia y conocimiento de asesores y auditores
educativos del Ministerio de Educacion, se pretende retroalimentar el trabajo investigativo

con aportes reflexivos y criticos para validar la asesoria a la construccion de la propuesta.

3.3.3 Procedimiento

El proceso investigativo se establecio de manera organizada y estructurada, teniendo
como principales momentos los siguientes:
- Acercamiento a las Instituciones Educativas Unidocentes para levantar informacion
pertinente y desarrollar el trabajo investigativo.
- Anadlisis bibliogréafico y documental.
- Aplicacion de Instrumentos de investigacion.
- Analisis e interpretacién de datos.

- Disefio de un Plan de Asesoria para Instituciones Educativas Unidocentes.

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacion, se considera brevemente el analisis de resultados, en base, a los
instrumentos aplicados, a los Lideres de las Instituciones Educativas Unidocentes, con la
finalidad de establecer el diagnoéstico situacional en relacién al PEI. Estos resultados orientan
al disefilo de un Plan de Asesoria para Instituciones Educativas Unidocentes en la

Construccion del Proyecto Educativo Institucional.
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Por consiguiente, se detallan los resultados obtenidos destacando cada instrumento y
los items de mayor significatividad, para lograr alcanzar los objetivos propuestos y con ello

generar conocimientos, que aporten a la formacién profesional.

Para dar respuesta al objetivo propuesto se aplica a los Lideres de las Instituciones
Educativas Unidocentes, la matriz de deteccion de necesidades, ficha de analisis documental
y ficha de grupo focal para determinar el diagndstico situacional de las Instituciones
Educativas Unidocentes del Circuito 11D01 C16 17 en relaciéon al Proyecto Educativo

Institucional, resultados que se analizan a continuacion.

4.1 Matriz de Detecciéon de Necesidades

- Dimension de Planificacion Estratégica

Tabla 6 Planificacion Estratégica

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PORCENTAJE DE
UNIDOCENTES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
EGB José Maria Jaramillo Suarez 4 50%
EGB Federico Garcia Lorca 1 13%
EGB Prof. Francisco Quezada. 1 13%
EGB José Rafael Arizaga Vega 1 13%

Fuente: Matriz de Deteccion de Necesidades, dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

En la dimensién de Planificacion Estratégica existen ocho indicadores para
determinar necesidades posterior a la tabulacion realizada, se determina que las instituciones
educativas unidocentes en estudio no superan el 50% de cumplimiento en referencia a la
dimensién de Planificacion Estratégica, detectando que existe la necesidad de implementar
un Plan de Mejora y Planes Operativos, Cédigo de Convivencia en base al instructivo
determinado por el Ministerio de Educacién y proyectos que pueden ser considerados como
innovacion pedagogica.

Como se analiz6 en parrafos anteriores, “Los estandares de calidad educativa son
parametros de logros esperados, tienen como objetivo, orientar, apoyar y monitorear la accion

de los grupos de actores que conforman el Sistema Nacional de Educacion para su mejora
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continua” (MinEduc, 2017, pag. 13). Por tanto, alcanzar los estandares de calidad educativa
involucra efectuar una planificacion estratégica que permita a las IE sistematizar los objetivos
a mediano plazo, mediante un plan que disefie y muestre las estrategias y caminos previstos
para el cumplimiento de objetivos y sistemas de evaluacion correspondientes, para poder
brindar una educacion eficiente y eficaz, donde el estudiante se sienta a gusto de aprender y
colocar en practica lo aprendido.

- Dimensiéon de Gestion Administrativa

Tabla 7 Gestién Administrativa

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PORCENTAJE DE
UNIDOCENTES FRECUENCIA CUMPLIMIENTO
EGB José Maria Jaramillo Suarez 0 0%
EGB Federico Garcia Lorca 0 0%
EGB Prof. Francisco Quezada. 0 0%
EGB José Rafael Arizaga Vega 0 0%

Fuente: Matriz de Deteccion de Necesidades, dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

En la dimensién de Gestion Administrativa existen cuatro indicadores para
determinar necesidades, de los cuales posterior a la tabulacién realizada, se evidencia que las
Instituciones Educativas unidocentes en estudio no cumplen con los items que componen
esta dimension, detectando que existe la necesidad de implementar un plan de desarrollo
profesional educativo interno en funcion de las competencias y necesidades de las

instituciones, a través de circulos de estudio, grupos reflexivos o capacitaciones internas.

Por lo tanto, requieren establecer un manual de procedimientos que organice la
gestidn en sus diversos aspectos. Bajo este contexto la Gestion administrativa en educacion

engloba todos los procesos que las IE deben cumplir para una 6ptima educacion.
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- Dimension Pedagogica Curricular

Tabla 8 Pedagdgica Curricular

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PORCENTAJE DE
UNIDOCENTES FRECUENCIA | cympLIMIENTO
EGB José Maria Jaramillo Suarez 8 67%
EGB Federico Garcia Lorca 8 67%
EGB Prof. Francisco Quezada. 7 58%
EGB José Rafael Arizaga Vega 8 67%

Fuente: Matriz de Deteccidn de Necesidades, dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

En la dimension Pedagogica Curricular existen doce indicadores para determinar
necesidades, de los cuales, se determina que las Instituciones Educativas Unidocentes en
estudio superan el 67% de cumplimiento, verificado en este sentido, que las actividades
propuestas en las planificaciones curriculares se relacionen con los estandares de aprendizaje.

Al estar ejecutando actividades curriculares complementarias y un plan de refuerzo
academico a estudiantes se consideraria como aspectos positivos. Sin embargo, una limitante
es el poco acompariamiento y seguimiento a la practica docente, como la falta de estrategias
para implementar procesos internos de reflexion sobre la practica pedagdgica, es decir un

plan interno de desarrollo profesional a través de circulos de estudio.

- Dimensiéon de Convivencia Escolar

Tabla 9 Convivencia Escolar

INSTITUCIONES EDUCATIVAS PORCENTAJE DE
UNIDOCENTES FRECUENCIA | cympLIMIENTO
EGB José Maria Jaramillo Suarez 3 50%
EGB Federico Garcia Lorca 3 50%
EGB Prof. Francisco Quezada. 3 50%
EGB José Rafael Arizaga Vega 3 50%

Fuente: Matriz de Deteccion de Necesidades, dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

En la dimension de Convivencia Escolar existen seis indicadores para identificar
necesidades, de los cuales posterior a la tabulacion realizada, se determina que las

instituciones educativas unidocentes en estudio alcanzan el 50% de cumplimiento. Esto
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significa que existe insuficiente monitoreo del cumplimiento y actualizacién al Codigo de
Convivencia, falta de proyectos de inclusiéon educativa basado en principios y valores del

Buen Vivir.

Sin embargo, es importante rescatar que las instituciones educativas de nuestro
estudio desarrollan programas de apoyo a la comunidad educativa sobre temas de actualidad
e interés comun como también ejecutan acciones tendientes a incentivar el compromiso e
involucramiento de los estudiantes y padres de familia en el logro de la calidad educativa.
Resulta fundamental que durante la construccion del Codigo de Convivencia se analice los
aspectos sustanciales de la Dimension de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacién
que la institucion considere necesarios con la finalidad de que la construccion del PEI guarde
relacion con la estructura y proceso metodoldgico explicito en los lineamientos del
MINEDUC.

Ahora bien, determinadas las necesidades de las Instituciones Educativas
Unidocentes, a partir de la matriz de deteccidn de necesidades se procedera a reflexionar
sobre la Ficha de Analisis Documental, con la finalidad de determinar el diagndstico
situacional de las Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16 17 en
relacion con la estructura y proceso metodolégico del Proyecto Educativo Institucional. Estos

resultados se analizan a continuacion.

4.2 Ficha de Anélisis Documental

Durante la aplicacion de la presente Ficha a través de la observacion in situ, se
procedi6 a verificar si las Instituciones Educativas cuentan con el PEI debidamente
actualizado y registrado. Con ello también se verifica si su estructura y proceso metodolégico

guarda relacion a la Normativa vigente. Asi tenemos:

Pregunta 1: La IE cuenta con el PEI actualizado y registrado.
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Tabla 10 La IE cuenta con el PEI actualizado y registrado.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 4 100%
c. En construccién 0 0%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Analisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

En lo que concierne a la presente pregunta se determina que las cuatro Instituciones
Educativas en estudio no cuentan con el PEI actualizado y registrado, incumpliendo el
articulo 88 del Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Intercultural MinEduc
(2012), que destaca la importancia del PEI como un insumo de planificacion que busca
asegurar la calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacién propositiva con el
entorno escolar” (p.21). De acuerdo a la Guia Metodoldgica para la construcciéon del
Proyecto Educativo Institucional (2020), el PEI es un instrumento de planificacion
estratégica participativa que orienta la gestion de los procesos que se desarrollan al interior

de una IE a partir de los principios éticos establecidos en la Propuesta Pedagogica.

Pregunta 2: La IE realiza el proceso de sensibilizacion, motivacién, informacion y
participacion en la elaboracion del PEI
Tabla 11 La IE realiza el proceso de sensibilizacion, motivacion, informacion y

participacion en la elaboracion del PEI-CA.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 4 100%
c. En construccién 0 0%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Analisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

Las IE objeto de estudio con un 100% no realizan el proceso de sensibilizacion,
motivacién y participacion en la elaboracion del PEI, que de acuerdo a la normativa vigente

(MinEduc, 2020) se debe iniciar con el proceso de anélisis de necesidades de la institucion y
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la comunidad educativa, rescatando elementos vivenciales que motiven la participacion y el

compromiso de todos los integrantes con el proceso de construccion del PEI.

Pregunta 3: La IE posee la Identidad Institucional estructurada.

Tabla 12 La IE posee la Identidad Institucional estructurada.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 4 100%
b. No 0 0%
c. En construccién 0 0%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Andlisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

Con respecto a la Identidad Institucional estructurada con un 100% se destaca el
cumplimiento de las Instituciones Educativas, es importante sefialar que la misma orienta los
procesos de gestion escolar y constituye una meta de construccién en comin que compromete

a la comunidad educativa con el presente y el futuro de la institucion.

Pregunta 4: La IE realizé el proceso de autoevaluacién en la elaboracién del PEI

Tabla 13 La IE realizo el proceso de autoevaluacion en la elaboracién del PEI

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 0 0%
c. En construccién 4 100%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Andlisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

Se evidencia que con un 100% las Instituciones Educativas se encuentran en proceso
de construccion de la autoevaluacién del PEI, se rescata las apreciaciones de (Duro, 2008)
quien considera el proceso de autoevaluacién como una actividad programada y de reflexion,
es asi, que las instituciones de estudio, cuentan ya, con un analisis reflexivo de la informacion
real de cada una de ellas, con la finalidad de aprender de errores como fortalezas y a la vez,

generar soluciones contextualizadas en el proposito de alcanzar la calidad educativa.
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Pregunta 5: La IE considera el proceso para desarrollar la planificacion de estrategias
(Andlisis situacional, Planteamiento de objetivos estratégicos, Planteamiento de
estrategias, Evaluacion y Priorizacion de estrategias) en la elaboracion del PEI

Tabla 14 La IE considera el proceso para desarrollar la planificacion de estrategias en la

elaboracién del PEI

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 4 100%
c. En construccién 0 0%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Analisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

En base a la Guia Metodoldgica para la construccién del Proyecto Educativo
Institucional (2020) la planificacion de estrategias constituye un proceso organizado y
estructurado, a través de cinco momentos especificos que parte del andlisis situacional
obtenido de la autoevaluacion, para generar los planes de mejora que permiten establecer los
objetivos estratégicos en relacién a la vision y misién institucional, a la vez se establece el
planteamiento de estrategias a través del FODA, para finalmente concluir con la evaluacion
y priorizacion de estrategias, frente a lo cual las instituciones en estudio en un 100% no

cuentan con el proceso respectivo indispensable para la gestion educativa.

Pregunta 6: La IE realiza el Plan de mejora en funcion a la construccion del PEI

Tabla 15 La IE realiza el Plan de mejora en funcion a la construccién del PEI

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 4 100%
c. En construccion 0 0%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Analisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

Para Lopez y Ruiz (2004) un plan de mejora es un instrumento que involucra una

planificacion que motiva al aumento de la calidad de los procesos y de los resultados de los
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centros educativos, bajo este concepto, las IE objeto de estudio no cuentan con planes de
mejora en funcion al PEI en un 100%, insumo necesario que motiva mejorar los aprendizajes
de los educandos y resolver las problematicas institucionales en funcién de brindar una

educacion de calidad.

Pregunta 7: La IE realiza el cronograma de actividades en relacion al PEI

Tabla 16 La IE realiza el cronograma de actividades en relacién al PEI

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 4 100%
c. En construccién 0 0%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Analisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

De acuerdo a la Guia Metodologica para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (2020), la Institucion Educativa posterior a la construccién de la planificacion
institucional debe elaborar el cronograma de actividades destacando responsables y tiempos,
aprobando la planificacidn, planes de mejora y cronograma, no obstante con un 100% se
observa que las Instituciones Educativas no cuentan con dicho recurso, el cual orienta la
gestion y organizacion institucional indispensable para brindar a la comunidad educativa una

educacion apegada a los estandares de calidad educativa.

Pregunta 8: El PEI fue elaborado con la participacion de:
Tabla 17 El PEI fue elaborado con la participacion de:

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE

a. Lider Institucional 0 0%

b. Docentes complementarios 0 0%

c. Representante estudiantil 0 0%

d. Padres de familia 0 0%

e. Otros actores de la comunidad 0 0%

f. No cuenta con PEI 4 100%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Analisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman
Pagina 64



Universidad Nacional de Educacién

UNAE

Teniendo en cuenta el Reglamento General a la Ley Organica de Educacion
Intercultural MinEduc (2012), en su articulo 88 refiere que el Proyecto Educativo
Institucional, constituye una planificacion estratégica dirigida aseverar la calidad de los
aprendizajes y una vinculacion participativa del entorno escolar, por consiguiente, se
determina que las Instituciones en estudio en un 100% no cuentan con una construccién
participativa del PEI, puesto que no poseen dicho documento. Es importante recalcar que
involucra a todos los miembros de la comunidad educativa, lo cual permitira el alcance de

niveles optimos de calidad y excelencia.

Pregunta 9: El PEI integra todos las dimensiones de gestion escolar y sus componentes:

Tabla 18 EIl PEI integra todos las dimensiones de gestion escolar y sus componentes.

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 4 100%
c. Algunas 0 0%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Andlisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

La Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto Educativo Institucional
(2020) resalta cuatro dimensiones y sus componentes las cuales se articulan con la dimension
de gestion escolar de los Estandares de Calidad Educativa, en efecto con el 100% las
Instituciones en estudio no integran las dimensiones de gestion escolar y sus componentes en
la construccion del PEI. Por tanto, es importante mencionar que la construccion del PEI
contiene elementos basicos, que se ajustan a una realidad educativa que debe ser considerada

a fin de garantizar una educacion eficaz, efectiva y eficiente.

Pregunta 10: La construccién del Cdédigo de Convivencia estd en relacién con la
Dimensidn de Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacion, mediante un Enfoque
de Derechos:

Tabla 19 La construccién del Cédigo de Convivencia esta en relacién con la Dimensién de

Convivencia, Participacion Escolar y Cooperacién, mediante un Enfoque de Derechos.
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INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Si 0 0%
b. No 2 100%
Total 2 100%

Fuente: Ficha de Andlisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

De acuerdo a la Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (2020) el Codigo de Convivencia es un documento legal que contiene acuerdos,
consecuencias disciplinarias y procedimientos previamente acordados, construidos con un
enfoque de derechos y con el objetivo de fomentar una cultura de paz y armonia institucional,
no obstante, las Instituciones Educativas en estudio en un 100% no registran su Codigo de

Convivencia.

Pregunta 11: La IE realiza la evaluacion y monitoreo a la implementacion del PEI

Tabla 20: La IE realiza la evaluacion y monitoreo a la implementacién del PEI

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
FRECUENCIA PORCENTAJE
UNIDOCENTES
a. Si 0 0%
b. No 4 100%
Total 4 100%

Fuente: Ficha de Analisis Documental dirigido a Lideres de Instituciones Educativas
Unidocentes. Elaborado por las autoras.

Teniendo en cuenta que el PEI es un documento de constante construccion, por tanto,
la evaluacion y el monitoreo permite reconocer el logro de las metas propuestas, aprendizajes
obtenidos, dificultades encontradas, a fin de garantizar una educacion significativa, es asi,
que con un 100% las Instituciones Educativas en estudio no ejecutan procesos de evaluacién

y monitoreo del PELI.

4.3 Ficha de Grupo Focal

Mediante la aplicacion de la ficha de grupo focal desarrollada con los Lideres de las

Instituciones Educativas objeto de estudio se rescatan criterios que permiten focalizar la
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investigacion, con respecto a fundamentos tedricos a Asesoria en la Construccion del

Proyecto Educativo Institucional y su diagnostico situacional referente a la estructura y

proceso metodoldgico, resultados que son descritos a continuacion.

Tabla 21 Ficha de Grupo Focal

GRUPO FOCAL CON LIDERES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES DEL CIRCUITO 11D01_C16_17

Relato del Grupo Focal Inicial

Lugar y Fecha: Loja 30 de junio del 2022

Moderadora: Sandra Ximena Zhingre Guaméan

Relatora: Cynthia Aracelly Granda Carrion

Participantes: Lideres de las Instituciones Unidocentes

Desarrollo de la sesion focal

Pregunta

Relato

Actitud general observada

Favorable | Desfavorable
Constituye el principio ordenador de
las Instituciones Educativas, ya que
en él se plasma la planificacion
participativa que permite orientar la
1 ,Qué gestion en los diversos procesos, a
si.gnificado ('Eiene partir de los principios éticos, mision
SRR vision.
en la institucion el | ¥ %
Proyecto . . .
Educativo Asi tamblen, se convierte en una
Institucional? herramienta  imprescindible  para
' liderar cambios previamente
planificados partiendo desde las
necesidades institucionales, para
promover la innovacién educativa, en
ase a los planes de mejora.
b los pl d
Las Instituciones Educativas cuentan
9 Describa | <" el instructivo emitido por el
b.revemente ol Ministerio de Educacién, del cual
Unicamente se ha trabajado el proceso
proceso para la . R
s de  autoevaluacion institucional
construccién del . . X
Proyecto mediante el apoyo colaborativo entre
Educativo instituciones unidocentes; sin
Institucional embargo, se precisa la ausencia del
' Proyecto Educativo Institucional.
3. ¢Cuales son las | Las Instituciones Educativas
estrategias e | Unidocentes no  disponen  del X
instrumentos Proyecto Educativo Institucional;
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utilizados para la
construccion del
Proyecto
Educativo
Institucional?

pese a ello, han desarrollado algunas
estrategias de apoyo como: Circulos
de estudio, autoevaluacion, mesas de
trabajo, espacios de reflexion,
reuniones entre docentes, lideres
educativos y Asesores Educativos.
Ademas, los Lideres Educativos se
retinen con padres y estudiantes para
determinar necesidades.

4. Desde su
perspectiva
indique la razén
por la cual no ha
elaborado el
Proyecto
Educativo
Institucional.

Consideran que al desarrollar la labor
docente multigrado demanda de
bastante tiempo, lo cual resta el
cumplir con la carga administrativa.

Asi también, refieren la ausencia de
asesoria permanente para desarrollar
documentos institucionales, pues
desconocen ciertos procesos en su
ejecucion, ya que al ser instituciones
unidocentes existen maltiples
inquietudes.

5. ¢Cudl cree que
es el rol del
Asesor Educativo
en la elaboracion
del Proyecto
Educativo
Institucional?

Los participantes consideran las
siguientes acciones:

Orientar y asesar el proceso de
construccion del Proyecto Educativo
Institucional.

Realizar seguimiento permanente a
los procesos.

Conocer la realidad de las
Instituciones  Unidocentes  para
orientar a la construccion del Proyecto
Educativo Institucional.

Motivacion permanente.

Establecer confianza y reflexion.
Orientar a los Lideres Educativos de
las Instituciones Unidocentes.
Realizar visitas a las Instituciones
Unidocentes.

6. Enbase a la
Auditoria Interna
realizada ¢ Qué
importancia

Refieren que el diagnostico de
necesidades es la base para generar
procesos de mejora, la ejecucion de la
auditoria interna permitio determinar
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institucional tiene | las fortalezas y debilidades en la
el diagndstico de | gestion educativa, ahora sabemos
necesidades? cudles  con las  necesidades

institucionales y con ello generar el
plan de mejora estableciendo los
tiempos precisos, a fin de dar
cumplimiento a lcumplir con los
Estandares de Calidad Educativa.

Fuente: Ficha de Grupo Focal dirigido a Lideres de Instituciones Educativas Unidocentes.
Elaborado por las autoras.

Posterior al analisis de la informacion correspondiente a la ficha de grupo focal, se

determina que:

4.4

Los Lideres Educativos de las Instituciones Unidocentes estan conscientes que el
diagndstico de necesidades es el punto de partida para mejorar la calidad educativa,
porque permite conocer las fortalezas y debilidades de la institucién, buscar
alternativas de solucion y generar oportunidades para mejorar.

Los Lideres Educativos de las Instituciones Unidocentes consideran que el Proyecto
Educativo Institucional es el principio ordenador de los establecimientos educativos,
en donde se establece la planificacion de acciones de forma participativa en funcion
de la identidad institucional, genera procesos de mejora continua en respuesta a las
necesidades institucionales. Si bien las Instituciones Educativas cuentan con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion, existe el incumplimiento
al estandar D1.C1.GE2.

Existen procesos de reflexion entre instituciones unidocentes a través de
metodologias de grupo para ejecutar el PEI, sin embargo, requieren de asesoramiento

permanente para su ejecucion.

Triangulacién de la informacion: declaracidn de generalizaciones cualitativas y

cuantitativas

El objetivo del diagnostico situacional fue determinar las necesidades que presentan,

las Instituciones Educativas Unidocentes, a través de un trabajo colaborativo con los Lideres

Educativos, del cual, se determinaron especificamente los estandares de incumplimiento a
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través del proceso de la actividad diagndstica y su estado de elaboracidn especificamente del

PEI.

Posterior al analisis de los instrumentos aplicados Matriz de Deteccidn de Necesidades

y la Guia de Analisis Documental se realiza la triangulacion de la informacion con la

finalidad de obtener generalizaciones cualitativas y cuantitativas, en base a las categorias de

estudio, Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo Institucional 2022 a Lideres de

Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16_17.

El proceso de triangulacion que a continuacion se expone, aporta al desarrollo de la

investigacion ya que responde a la pregunta de investigacion y en general al propdsito del

estudio.

Tabla 22 Triangulacion de la Informacién
HALLAZGOS DE LOS INSTRUMENTOS APLICADOS

Matriz de Deteccion de
Necesidades

A partir del Informe de
Auditoria Interna y Externa de
las Instituciones Educativas de
estudio, se determina la
necesidad de disefiar un Plan
de Asesoria inminente, puesto
que para las categorias de
Planificacion Estratégica,

Gestion Administrativa,
Pedagbgica  Curricular vy
Convivencia  Escolar  las
instituciones no superan el
50% de cumplimiento,
requiriendo de forma

prioritaria la asistencia técnico
pedagOgica del equipo de
asesores educativos en la
orientacion y guia de los
documentos prioritarios en
cumplimiento a los Estandares
de Calidad Educativa en este
caso, al estandar
“D1.C1.GE2.”

Guia de Andlisis Documental

Las Instituciones Educativas
en mencién en un 100% no
cuentan con el Proyecto
Educativo Institucional,
Unicamente registran la
identidad institucional y se
encuentran en proceso de
construccion de la
autoevaluacion para la

elaboracion del PEI,

lo cual evidencia la necesidad
de realizar procesos de asesoria
educativa a sus Lideres
Educativos para orientar la
elaboracion del mismo, en base
a planes de mejora emergentes
que den respuesta a las
necesidades que tienen estas
instituciones, a fin de mejorar
la gestion educativa, puesto
que su incumplimiento limita a
una proyeccion real de mejora
continua.

Grupo Focal

Lideres
Educativos son
conscientes de las
maltiples necesidades
que  requieren las
Instituciones

Educativas en el
cumplimiento de los

Los

Estandares de
Educacion, sin
embargo, existe

desconocimiento en la
elaboracion de los
documentos de gestion
institucional (PEI),
escaso

acompafiamiento  por
parte de los asesores
educativos en la
construccion de los
mismos, sobrecarga de
trabajo que limita el
cumplimiento de la
labor  administrativa
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que ejercen las
instituciones
unidocentes.

e Andlisis general: mediante la revision documental se pudo determinar el
diagnostico situacional de las Instituciones Educativas Unidocentes, en donde se
evidencia el incumplimiento a los Estandares de Calidad Educativa
especificamente el estandar “D1.C1.GE2.”, ya que en los instrumentos aplicados
se contrastan los resultados generdndose multiples necesidades en cuanto a las
dimensiones de Gestion Administrativa Planificacion Estratégica y Convivencia
Escolar, se determina que la construccion del Proyecto Educativo Institucional en
las Instituciones Educativas Unidocentes aun se encuentra en elaboracion, por
tanto, los Lideres Educativos requieren de asesoria y orientacion para alcanzar su
cumplimiento, cabe sefialar, que la actividad diagnostica no solo permitio
determinar el estado de elaboracion del Proyecto Educativo Institucional,
adicionalmente, se rescata la importancia de los procesos de Asesoria Educativa en
el cumplimiento de los Estandares de Calidad, ya que se determinan marcadas
falencias en los procesos de gestion escolar que deben ser resueltas para generar
una organizacion adecuada que promueva una educacion de calidad brindando
respuesta a las necesidades de la comunidad educativa. Sin embargo, se rescata el
interés que se genera por parte de los Lideres Educativos en alcanzar un nivel de
cumplimiento satisfactorio.

Elaborado por las autoras.
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5. DISENO DE LA PROPUESTA

Plan de Asesoria para Instituciones Educativas Unidocentes en la Construccion de Proyecto
Educativo Institucional periodo 2022 - 2023

51 Datos Informativos

Provincia: Loja

Canton: Loja

Parroquia: Carigan

Zona: 7

Distrito: 11D01

Circuito: C22 Codigo AMIE:
o EEB José Maria Jaramillo Suarez 11H00291

IIEndSlglc;[:tCil\?;ses EEB Federico Ggrcia Lorca 11H00250

Unidocentes: EEB Prof. Francisco Quezada 11H01847

EEB José Rafael Arizaga Vega 11H00230

5.2 Consideraciones iniciales

El accionar educativo debe responder a las demandas de una nueva sociedad y de la
vida, pues resulta inconsecuente plantear un futuro sin conocer las potencialidades, contexto,
problematicas y necesidades de sus actores. En funcion de lo mencionado, la Constitucion de
la Republica del Ecuador en su Art. 26, sefiala el derecho que gozan las personas a la
educacion en el transcurso de su vida, articulo que se complementa con el Art. 27 el cual pide
garantizar una educacion de calidad y calidez, pues, una de las responsabilidades del estado
ecuatoriano es asegurar el mejoramiento permanente de la calidad en la educacién tal cual se

estipula en el Art. 347 Asamblea Nacional Constituyente (2008).

Teniendo en cuenta estas normativas legales que forman parte de la Constitucion de la
Republica del Ecuador, es preciso sefialar que el Ministerio de Educacion, a través de la
Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y Regulacion de la Educacién y, la Direccidén Nacional
de Asesoria a la Gestion Educativa, establecen los manuales de procesos y procedimientos
para los Asesores Educativos, con la finalidad de establecer sus funciones, procedimientos y
acciones, en el marco de alcanzar el objetivo de calidad educativa. Al mismo tiempo, el
sistema educativo instaura parametros claros y concisos de lo que espera de sus instituciones,

directivos y docentes; por ende, a través del acuerdo ministerial 091-2017, el Ministerio de
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Educacion emitio Estandares de Calidad Educativa que orientan, apoyan y monitorean la

gestidn educativa para su mejoramiento continuo.

En concordancia con lo expuesto, de acuerdo a los resultados del trabajo investigativo,
en funcion del diagnostico situacional de las Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16_17, en referencia a la estructura y proceso metodologico del Proyecto
Educativo Institucional, se percibe el incumplimiento del indicador “D1.C1.GE2.”, ya que
hasta el momento las instituciones Unicamente cuentan con la identidad institucional y se
encuentran en proceso de construccion la autoevaluacion para la elaboracion del PEL.
También se evidencia desconocimiento en la elaboracién de los documentos de gestidn
institucional (PEI), no existen planes de mejora y se da una escasa asesoria educativa en la
construccion de los mismos. A ello se suma la sobrecarga de trabajo que limita el

cumplimiento de la labor administrativa que ejercen las instituciones unidocentes.

Este anélisis procedente demuestra la necesidad de generar un Plan de Asesoria para
Instituciones Educativas Unidocentes que oriente y apoye a la Construccion del Proyecto
Educativo Institucional con el fin de responder a las demandas de la comunidad educativa y,

por tanto, aportar a la mejora y transformacion de la educacion.

5.3  Razbn de sery hacer

En concordancia con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, la educacion es el
eje central para el bienestar del ser humano, pues se conjuga con otros derechos que permiten
al individuo un desarrollo integral, siempre y cuando se garantice una educacion inclusiva 'y

equitativa y de calidad que genere oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida.

Para alcanzar una educacién de calidad, las Instituciones Educativas deben cumplir
con ciertos lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion, en las diversas
normativas vigentes. En cuanto al Asesor Educativo cumple un rol decisivo conforme a las
funciones establecidas en el Acuerdo 450-13. Desde esta perspectiva, las Instituciones
Educativas Unidocentes del Circuito 11D01 C16 17, posterior a las conversaciones
mantenidas con sus Lideres y al analisis documental, evidencia la necesidad de disefiar un

Plan de Asesoria que haga acompariamiento y orientacion técnico-pedagogica para alcanzar

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman
Pagina 73



Universidad Nacional de Educacién

UNAE

los Estandares de Calidad Educativa en el marco de la equidad y trabajo colaborativo. Por
consiguiente, es primordial ejecutar acciones que, desde la funcion del Asesor Educativo, a
través de un trabajo horizontal, oriente a los Lideres de las Instituciones Unidocentes en la

construccion del Proyecto Educativo Institucional.
5.4  Objetivos de la propuesta

5.4.1 Objetivo General

Disefiar el Plan de Asesoria para el acompafiamiento en la construccion del Proyecto
Educativo Institucional de las Instituciones Educativas Unidocentes Circuito
11D01_C16 _17.

5.4.2 Objetivos Especificos

e Diagnosticar las necesidades institucionales a partir de una visita de Asesoria
Educativa.

e Socializar los resultados de la priorizacion de necesidades institucionales: Proyecto
Educativo Institucional.

e Elaborar el Plan de Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo Institucional

e Acompafar a los Lideres de las Instituciones Educativas Unidocentes Circuito
11D01_C16_17 en la construccion del Proyecto Educativo Institucional.

e Evaluar el proceso de Asesoria Educativa de las Instituciones Educativas Unidocentes
Circuito 11D01_C16_17.

55 Problemas Priorizados

A través de la revision documental y con la aplicacién de la matriz de deteccién de
necesidades, ficha de analisis documental y ficha de grupo focal, se evidencia la necesidad
de disefiar un Plan de Asesoria a Instituciones Educativas Unidocentes en la construccion del
Proyecto Educativo Institucional, a fin de dar cumplimiento a estandares de calidad
educativa.

Es preciso sefialar que el acompafiamiento del Asesor Educativo en la Gestion

Directiva y Docente cumple un rol primordial, pues orienta la consecucién de los objetivos
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planteados, promueve espacios de reflexion metacognitiva a través de los procesos de
acompafiamiento y seguimiento, de tal manera que se genere la participacion responsable y

activa de la comunidad educativa con el objetivo de garantizar la calidad de la ensefianza.

El acompafiamiento es una de las funciones esenciales en la asesoria educativa, pues
genera la practica de actividades de innovacion y cambio educativo, a fin de propiciar

mejoras continuas en las practicas de gestion directiva y docente.

El Plan de Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo Institucional constituye
la respuesta a una de las necesidades educativas detectadas en las Instituciones Educativas
Unidocentes del Circuito 11D01 C16 17, dado que constituye el instrumento de
planificacion estratégica que orienta la gestién de los procesos que se desarrollan en una

institucién educativa y garantiza el cumplimiento de los estdndares de calidad educativa.

La educacion para cumplir con eficiencia su rol, debe responder, en cada uno de los
establecimientos a un Proyecto Educativo, como un proceso de permanente reflexion y
construccion colectiva para mejorar la realidad educativa con proyeccién a alcanzar un futuro

exitoso que brinde una respuesta significativa a las necesidades de la comunidad educativa.

Efectuando un andlisis situacional de las Instituciones Educativas en mencion se
determind el incumplimiento al estandar “D1.C1.GE2” lo cual, conlleva a improvisar
procesos de gestion administrativa y pedagogica, evita el respaldo de documentos para los
procesos de auditoria y disminuye las oportunidades de crear proyectos innovadores que

fortalezcan los procesos de educativos y de mejora continua.

5.6  Marco referencial de la propuesta

Resulta primordial partir de la definicion de calidad educativa, que, de acuerdo a
Frigerio, G., Poggi, M., Tiramonti, G. (1992) la definen como “la integracion dinamica de la
organizacion institucional, de los recursos humanos y fiscales, del programa curricular y la
didactica, de los procesos educativos y sus resultados en términos de aprendizaje”. También
resulta interesante analizar las apreciaciones de Marchesi A. y Martin E. (1998) quienes al

respecto dicen:
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[...] “un centro educativo de calidad es aquel que potencia las capacidades cognitivas,
sociales, afectivas, estéticas y morales de los alumnos, contribuye a la participacion
y a la satisfaccion de la comunidad educativa, promueve el desarrollo profesional de
los docentes e influye con su oferta educativa en su entorno social. Un centro
educativo de calidad tiene en cuenta las caracteristicas de sus alumnos y de su medio
social. Un sistema educativo de calidad favorece el funcionamiento de este tipo de
centros y apoya especialmente a aquellos que escolarizan a alumnos con necesidades

educativas especiales o estan situados en zona social o culturalmente desfavorecidas”.

Esto refleja la necesidad de comprender que la calidad educativa se fundamenta en
proporcionar un servicio que atienda de manera satisfactoria a cada una de las necesidades
institucionales en el marco de los derechos, conforme lo sefiala la Constitucion politica de
nuestro pais. Por otra parte, el Acuerdo Ministerial 450 — 13, considera a la asesoria
educativa como “una accidn técnica de caracter profesional cuya funcion principal es orientar
la gestion institucional hacia el cumplimiento de los estandares de calidad educativa”
(MinEduc, Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento , 2013, pag. 7). En consecuencia, el
proceso de Asesoria Educativa constituye un apoyo sistematico, orientado a mejorar la

calidad educativa en funcién de los estandares de calidad.

Por consiguiente, resulta fundamental precisar qué los Estandares de Calidad
Educativa son, “parametros de logros esperados, que tienen como objetivo, orientar, apoyar
y monitorear la accion de los grupos de actores que conforman el Sistema Nacional de
Educacion para su mejora continua” (MinEduc, Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento ,
2013, pag. 13). Esto significa, que alcanzar los estdndares de calidad educativa implica
desarrollar una planificacion estratégica coherente y en base al cumplimiento de la normativa
legal.

En concordancia con lo anterior, las instituciones educativas deben ajustarse a la
normativa legal para los procesos de evaluacion interna y externa, efectuados por los
auditores, el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa o cualquier otra institucion que

realice evaluacion.
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Es asi que, de acuerdo al articulo 88 del Reglamento General a la Ley Organica de
Educacion Intercultural MinEduc (2012), el Proyecto Educativo Institucional “es el
documento publico de planificacion estratégica institucional en el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la calidad de los aprendizajes

estudiantiles y una vinculacidon propositiva con el entorno escolar” (p.21).

Por otra parte, de acuerdo a la Guia Metodoldgica para la construccion del Proyecto
Educativo Institucional (2020), el PEI es un instrumento de planificacion estratégica
participativa que orienta la gestion de los procesos que se desarrollan al interior de una
institucion educativa a partir de los principios éticos establecidos en la Propuesta Pedagdgica,
desde un enfoque préctico, inclusivo, integrador, generador, flexible y abierto. En efecto, el
PEI es importante porque expresa los procedimientos que las Instituciones Educativas han
decidido utilizar para alcanzar los fines de la educacién establecidos por la Ley, tomando en

cuenta su contexto cercano, identidad, autonomia y la gestion participativa.

Contextualizando la problematica detallada advertimos como los procesos de Asesoria
Educativa permiten que las instituciones educativas cuenten con el apoyo y asesoramiento
continuo para la consecucion de los estandares de calidad y, muy particularmente, en la
ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, a fin de garantizar una educacién que brinde
una respuesta ajustada a las demandas de la sociedad a fin de potenciar el cumplimiento del

estandar educativo en funcién de los problemas priorizados.

5.7  Metodologia de trabajo de la propuesta

La elaboracién del Plan de Asesoria para Instituciones Educativas Unidocentes en la
Construccion de Proyecto Educativo Institucional periodo lectivo 2022 — 2026, se
fundamenta en una metodologia cualitativa con un disefio de Investigacion — Accién que
permite vincular el estudio de los problemas en un contexto determinado. De esta manera se
desarrollan alternativas que generen cambios a fin de lograr de forma simultanea
conocimientos y cambios sociales, a través de procesos metacognitivos y de reflexion, en
funcion de la propuesta y considerando el Manual de Asesoria de Calidad, enmarcado en el
Modelo Nacional de Apoyo y Seguimiento a la Gestion Educativa. En efecto la propuesta se

plantea en cuatro fases:
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ase 1. Diagnéstico Situacional

En esta fase se realiza un levantamiento de informacién, con la finalidad de determinar
y priorizar las necesidades educativas de las Instituciones Unidocentes del Circuito
11D01_C16_17 a traves de procesos investigativos como el diagndstico situacional, matriz
de deteccion de necesidades, ficha de analisis documental y grupos focales, resultados que
seran socializados para posteriormente disefiar el plan de asesoramiento para el

acompariamiento en la construccién del Proyecto Educativo Institucional.

5.7.2. Fase 2. Planificacion de Asesoria

En esta fase se coordina con las autoridades de las Instituciones Educativas
Unidocentes las diferentes etapas de asesoramiento a partir del diagndstico situacional,
optimizando el uso de recursos, instrumentos y logistica para la construccion,
implementacién y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional a través de redes de
aprendizaje circuital. Esta informacion seré socializada a fin de disefiar el plan de asesoria

para el acompafiamiento en la construccion del Proyecto Educativo Institucional.

5.7.3. Fase 3. Acompafiamiento y Asesoria

En esta fase se realizan las siguientes acciones:
- Asesorar a los Lideres Educativos de las Instituciones Educativas Unidocentes en la
construccién del Proyecto Educativo Institucional.
- Acompafiar a los Lideres Educativos en la socializacion del Proyecto Educativo

Institucional a la comunidad educativa.

5.7.4. Fase 4. Evaluacion

Esta fase se refiere a la evaluacién del proceso de Asesoria Educativa mediante la matriz de

evaluacion del proceso de Asesoria Educativa.

5.8  Tiempos de ejecucién de la propuesta
Los espacios destinados para la ejecucion de la presente propuesta se sugieren realizar

después de las horas académicas, con la finalidad de que no interfiera con las horas de clase,

es decir en las horas complementarias, 0 a su vez destinar espacios de trabajo previo acuerdos
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y consensos con los actores educativos de tal manera que se establezca un trabajo

colaborativo en el marco del respeto y la participacion equitativa.

5.6  Validacion de expertos

Para la implementaciéon de la propuesta denominada “Plan de Asesoria para
Instituciones Educativas Unidocentes en la Construccion de Proyecto Educativo
Institucional”, se procede a la validacion por medio de juicios de expertos. En este caso, se
solicita la colaboracion del grupo de asesores de la Coordinacion Zonal 6 y 7 de Educacion,
debido a su amplia experiencia y experticia en su cargo.

De acuerdo a Garrote P. y Rojas M. (2015) “El juicio de expertos es un método de
validacion atil para verificar la fiabilidad de una investigacién que se define como una
opinién informada de personas con trayectoria en el tema” (p.2). En este sentido la técnica
de validacidon de expertos es un método confiable con criterios técnicos basados en la
experiencia de la Asesoria Educativa, que otorga al trabajo investigativo validez, calidad en

un contexto integral.

5.6.1 Actividades del Plan de asesoria

Tabla 23 Informe Final Plan de Asesoria

PLAN DE ASESORIA

CODIGO ASESORIA FECHA
AS-DA-PAG- _ Asesoramient_o a_Ll’deres de Instituciones Educativa}si _
Unidocentes del Circuito 11D01_C16_17en la construccién del Loja 22/08/2022
001-2021 - S
Proyecto Educativo Institucional
DATOS INFORMATIVOS
ZONA 7 DISTRITO | 11D01 CIRCUITO 11D01_
Cl6 17
EEB "José Maria Jaramillo Suarez" CODI 11H00291
NOMBRE DE LAs | EEB "Federico Garcia Lorca" GO 11H00250 TELEFONO
INSTITUCIONES | EEB "Prof. Francisco Quezada" AMIE 11H01847
EEB "José Rafael Arizaga Vega" 11H00230
cynthia.granda@educ 0983026
INVESTIGADO- Cynthia Granda Carrion acion.gob.ec 558
RAS Sgndra Zhingre Guaman CORREO sandra.zhingre@educ CELULAR 0988959
acion.gob.ec 219
Eé'\T’”AEQ‘SfRNA’ Cumplimiento de los Estandares de Calidad Dimension: Gestion Administrativa
DESARROLLAR D1.C1.GE2. Componente de Organizacion Institucional
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OBJETIVO GENERAL

Asesorar a los Lideres de las Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16 17 en la
construccion del Proyecto Educativo Institucional periodo lectivo 2022 — 2023 para que logre la consecucion
de los Estandares de Calidad Educativa emitidos por el Ministerio de Educacién del Ecuador.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

INDICADORES DE LOGRO

Diagnosticar la situacion real de las
Instituciones Educativas Unidocentes que
fundamente la propuesta del proyecto a traves
del andlisis documental: resultados de Informe
de auditoria interna y externa y las acciones
ejecutadas.

Informacion institucional revisada: resultados de auditoria
educativa y la documentacion pertinente de las Instituciones
Educativas.

Detectar las necesidades institucionales a
partir de la visita de Asesoria.

Levantamiento de informacién con base a los Estandares de
Calidad Matriz de necesidades.

Socializacion de resultados de la priorizacion
de necesidades institucionales: Proyecto
Educativo Institucional.

Acta de socializacion de resultados.

Disefiar el Plan de asesoria para el
acompafiamiento en la construccion del
Proyecto Educativo Institucional.

Plan de Asesoria elaborado.

Socializar a los Lideres de las Instituciones
Educativa Unidocentes el plan de asesoria
educativa para el acompafiamiento en la
Construccion  del  Proyecto  Educativo
Institucional.

Comunidad educativa informada sobre la construccion del
Proyecto Educativo Institucional.

Acompafar a los Lideres de las Instituciones
Educativas Unidocentes en la construccion del
Proyecto Educativo Institucional
estableciendo actividades y fechas del proceso.

Cronograma de actividades.

Acompafar en la socializacion del Proyecto
Educativo Institucional.

Acta y Registro de asistencia de la socializacion y las firmas
de compromiso de cada actor educativo.

Evaluar el proceso de Asesoria en las

Instituciones Educativas Unidocentes.

Aplicacion de encuesta de satisfaccion sobre el proceso de
Asesoria Educativa dirigida a los Lideres de las
Instituciones Unidocentes.

Realizar la validacion del Plan de Asesoria
Educativa en la construccion del Proyecto
Educativo Institucional con las
correspondientes etapas de control 'y
evaluacion por parte de profesionales expertos
en los procesos de Asesoria Educativa.

Respaldar con las rabricas correspondientes de acuerdo a
los criterios emitidos por profesionales en Asesoria
Educativa la validacion de la propuesta.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL

En referencia al proceso de revision documental del Informe de Auditoria Interna y Externa que cuentan las
Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16 C17 y a través de la aplicacién de la Matriz
de Deteccion de Necesidades, Ficha de analisis documental de construccion e implementacion del PEI y
Ficha de Grupo Focal se ha podido evidenciar el incumplimiento al estdndar “D1.C1.GE2” lo cual
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desencadena inconvenientes en la gestion administrativa y pedagdgica, evitando la mejora continua en
funcion a alcanzar los estandares de calidad educativa.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

FECHA DE FECHA OBSER-
OBJETIVOS ACTIVIDAD RESPONSABLE INICIO FIN VACIONES

Diagnosticar la | -Levantamiento de informa- | - Lideres de las 22/08/2022 | 31/08/2022
situacion institucional | cibn con base a los | Instituciones
gue fundamente la | Estandares de Calidad. Educativas
propuesta del | - Visita a las Instituciones | Unidocentes
proyecto mediante el | Educativas. - Asesores
analisis documental a | -Entrevista con  Lideres
partir de la vista de | Educativos.
Asesoria Educativa. - Aplicacion de insumos de

investigacion:  Matriz  de

deteccién de necesidades,

Ficha de analisis documental

y Ficha de grupo focal.

-Sistematizacion de

resultados.
Socializar el | - Socializacién de resultados | - Lideres de las 05/09/2022 | 09/09/2022
diagnostico del diagnéstico situacional. Instituciones
situacional en la | - Elaboracién de matriz de | Educativas
construccion del | priorizacion. Unidocentes.
Proyecto  Educativo | -Priorizacion de problema- | -Asesores
Institucional. tica a atender. Educativos.
Elaborar y socializar a | - Elaboracién del documento | - Lideres de las 12/09/2022 | 14/10/2022
los Lideres de las | de Plan de asesoria. Instituciones
Instituciones - Reunién con Lideres de las | Educativas
Educativas Instituciones Educativas | Unidocentes.
Unidocentes el plan | Unidocentes para socializar | -Asesores
de Asesoria Educativa | el plan de asesoria. Educativos.
para la construccion | - Firma de actas de
del Proyecto | compromisos para el
Educativo acompafiamiento  a la
Institucional. construccion del Plan de

Asesoria.
Acompanar al | - Jornada de trabajo. - Lideres de las 24/10/2022 | 10/02/2023
directivo  en la | - Desarrollo de cronograma | Instituciones
construccion del | de actividades. Educativas
Proyecto  Educativo Unidocentes.
Institucional con base -Asesores
a los resultados Educativos.
levantados en el
diagndstico
situacional.
Acompaiiar en la | - Reuniones de trabajo. - Lideres de las 13/02/2023 | 28/02/2023
socializacién del | - Elaboracion de | Instituciones
Proyecto  Educativo | documentacion que | Educativas
Institucional. Unidocentes.
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evidencie las actividades

realizadas.

- Asesores
Educativos.

- Comunidad
Educativa

Evaluar el proceso de
Asesoria Educativa de

- Aplicacion de la evaluacion
del

- Lideres de las
Instituciones

01/03/2023

15/03/2023

proceso de Asesoria

las Instituciones | Educativa: Anexo 16 | Educativas
Unidocentes del | recepciones y reflexion sobre | Unidocentes.
Circuito resultados de la encuesta de | - Asesores
11D01 C16 C17 satisfaccion. Educativos.
COMPROMISO:

Con la finalidad de dar cumplimiento al proceso de asesoria se trabajard de acuerdo a la disponibilidad de tiempo para
cumplir con el cronograma y los compromisos establecidos. Sin descuidar las labores pedagdgicas, se generaran

documentos de evidencias (convocatorias, registro de firmas de asistencia e informes).

OBSERVACIONES: Como parte del proceso de Asesoria se brindara el acompafiamiento respectivo en la
construccion del Proyecto Educativo Institucional, de tal manera que se puedan cumplir con las actividades y
recomendaciones en el tiempo estipulado, con el propdsito de cumplir con el estandar de calidad educativa.

FIRMA DE RESPONSABILIDAD

DIRECTORES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

UNIDOCENTES

ASESORES EDUCATIVOS

Por otra parte, aunque el equipo de construccién del Proyecto Educativo

Institucional realiza ese plan de elaboracion del PEI, es necesario que el asesor educativo

tenga una idea clara de cuales serian esas actividades generales que corresponden a la

realizacion de un PEI. En este sentido se presenta la siguiente matriz con las actividades, que

luego de escuchar la propuesta de las autoridades institucionales, pueden guiar la concrecion

de este principal documento curricular que orienta de manera significativa el caminar de las
Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16 17.

Tabla 24 Cronograma de Actividades para la construccién del Proyecto Educativo

Institucional
ACTIVIDAD ESTRATEGIA RESPONSABLE | DURACION F%ﬁ:ﬂcﬁ‘gE FI?:CI::\_IIA
- Reflexion y andlisis | Directivo 2 Semanas | 24/10/2022 04/11/2022
mediante reuniones de | Institucional
Proceso de ; . .
NP trabajo, formulacion | Comunidad
Sensibilizacion o .
de preguntas: ¢Por | Educativa

qué es importante la
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construccion
participativa del PEI?
- Etapa de motivacion,
incentivar a la
participacion de los
miembros de la
comunidad educativa
y comprometer a la
construccion del PEI.
- Etapa de
informacion mediante
comunicacion
asertiva con el fin de
informar sobre las
fases de construccion,
el proposito de este
documento y qué tipo
de  acuerdos  se
esperan del mismo.

- Andlisis de la
normativa
internacional con
respecto a los
derechos de los NNA
para garantizar estos
en cada una de las
dimensiones de
gestion del PEI.

- Etapa de
participacién
establecer pautas de
dialogo (respetar la
opinidén de los demas,
respetar el uso de la
palabra, evitar la
imposicion de
criterios, etc.); toma
de decisiones para el
desarrollo del
documento.

Construccion a - Procesos de | Directivo 2 Semanas | 07/11/2022 18/11/2022
través de procesos | reflexién y analisis | Institucional
de reflexion la mediante reuniones de | Comunidad
identidad trabajo, formulacion | Educativa
institucional de preguntas: ;Como
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es nuestra institucion
educativa y cémo
gueremos que esta
sea?

- Revision de la vision
institucional,
mediante grupos de
trabajo, con preguntas
de reflexién: ;Cuéles
son los propositos en
su trabajo como
docente? ;Cémo se ve
usted como docente o
directivo en cinco
afios? ;Cual es la meta
que desea alcanzar?
¢Cémo anhela que sea
su institucion de aqui
a cinco afos?

- Plenaria, se acogen
los aportes y
construyen,
colectivamente, la
vision institucional.

- Preguntas de
reflexion participativa
en funcion d:
¢ Quiénes somos?
¢Por qué y para qué
educamos? (Qué vy
céomo lo hacemos?
:Qué nos
proponemaos? (A
quién educamos?

- Elaboracién de un
resumen con los
distintos aportes y se
escribe  la  mision
institucional sobre la
base de las respuestas
a las  preguntas
orientadoras.

- Construccion  del
ideario institucional,
mediante grupos de
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trabajo analizan vy
priorizan los
principios, politicas y
valores, de acuerdo
con las condiciones y
necesidades de la
comunidad educativa.

- Procesos de | Directivo 4 Semanas | 21/11/2022 16/12/2022
reflexion y andlisis | Institucional
mediante reuniones de | Comunidad
trabajo, formulacion | Educativa
de preguntas: ¢ Cuél es
la realidad de nuestra
institucion educativa?
- Revision y
aplicacion a través del
instrumento de
autoevaluacion
institucional en
Proceso de funcién de las
autoevaluacion dimensiones del PEI.
- Informe final de
autoevaluacion.

- Socializacion del
informe final a la
comunidad educativa,
mediante
levantamiento de acta
con firmas de respaldo
de acuerdos y
compromisos
establecidos en la
reunion.

- Elaboracion del | Directivo 4 Semanas | 02/01/2023 27/01/2023
Analisis  situacional | Institucional
mediante la aplicacién | Comunidad
del FODA. Educativa
- Planteamiento de
Planificacion de | objetivos estratégicos
estrategias por cada dimension de
gestion, en relacion a
la vision y mision
institucional, y con la
informacién del
analisis situacional.
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- Planteamiento de
estrategias a traves del
FODA

- Evaluacion  de
estrategias en base a
una matriz de
priorizacion o
delimitacion de
estrategias.

- Establecer procesos
de priorizacion de
estrategias con la
finalidad de plantear
los objetivos y las

metas para la
planificacién
estratégica, asi como
la

construccién de los
planes de mejora.

- Disefar la
planificacién
institucional con

objetivos operativos a
partir de los objetivos
estratégicos, por cada
uno de los
componentes de las
dimensiones del PEI.
- A partir de los
objetivos  operativos
se redactan las metas
y las actividades
especificas de la
planificacion

institucional

- Construccién e | Directivo 2 Semanas | 30/01/2023 10/02/2023
implementacién  de | Institucional
los planes de mejora,
en el cual se
evidencie:

priorizacién de
problemas, definicion
de las metas,
planteamiento de

Desarrollo de
Planes de Mejora
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acciones, recursos y el
tiempo para alcanzar-
las, definicion de
responsables y
COmpromisos.

- Establecer procesos
de seguimiento vy
ajuste de las acciones.
- Evaluacion de los
resultados, mediante
procesos de reflexion.
- Estructura  del
cronograma de
actividades.

Evaluacion y
Monitoreo

- Preguntas de
Anadlisis y Reflexion:
¢Como
monitoreamos,
evaluamos la
ejecucion del PEI?

- Establecer procesos
de evaluacién vy
monitoreo a la
implementacion  del
PEI.

- Registro del
Proyecto  Educativo
Institucional a nivel
distrital.

Directivo
Institucional
Comunidad
Educativa

2 Semanas

13/02/2022 24/02/2022
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6. VALORACION DE LOS RESULTADOS

Las validaciones de expertos en forma general son favorables, no obstante, se ha
considerado las sugerencias emitidas con la finalidad de mejorar la misma. Para una
mejor apreciacion de los resultados se presenta el consolidado en funcion de las
respuestas brindadas por cinco expertos en Asesoria y Auditoria Educativa de
Coordinacion Zonal 6 y 7 quienes con su experiencia, experticia y conocimientos
apuntalan nuestra vision de lo que implica la gestién educativa. Este proceso de
validacion de expertos, otorga al trabajo investigativo mayor credibilidad respecto de los
procesos de reflexion y andlisis metodoldgico conforme a la normativa legal emitida por
el Ministerio de Educacion.

Por lo tanto, en un primer momento se procede con anotar el encabezado y, luego,
los resultados de la validacion de cada uno de los items. El encabezado del instrumento
de validacion dice:

Haga conocer su criterio mediante una X en la casilla que considere pertinente,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: Pertinencia con el objetivo general, relacion
con los objetivos especificos, relacion con la interrogante de la investigacion y
pertinencia con lo que implica la asesoria educativa. El significado de cada nimero de la

siguiente escala es: Muy deficiente: 1, Deficiente: 2, Regular: 3, Bueno: 4, Excelente: 5

NI DE
TOTALMENTE
MUY DE DE ACUERDO NI EN
CRITERIOS ACUERDO | ACUERDO EN DESACUERDO DESAED‘ERDO OBSERVACIONES
_ DESACUERDO
RELACION
PROPUESTA XXXXX
PROBLEMA
ABORDAJE DEL
PROBLEMA XXXX X
SOLUCION DE LA
PROBLEMATICA | XXXXX
FUNDAMENTA-
CIONTEORICA | XXXX X
PERTINENCIA | XXXXX
FACTIBILIDAD | XXXX X
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CONTEXTUALI-

ZACION XXXXX

ESTRUCTURA DE

LA PROPUESTA *X X X X

ACTIVIDADES Y/O

ESTRATEGIAS XXXX X

Entre las recomendaciones acogidas tenemos las siguientes:

- En cuanto a la denominacion directivos se recomienda revisar la pertinencia de
considerar el término Lideres Educativos.

- Se sugiere incrementar la evaluacion y monitoreo del PEI en el cronograma de
actividades.

- Asi también, se manifiesta que los planes de mejora no se ejecutan en tan sélo dos
semanas. Deben ejecutarse a lo largo del afio lectivo. Cabe sefialar que el cronograma
hace énfasis en la elaboracion de los planes de mejora. Es pertinente sefialar que el
cronograma de actividades refleja el proceso de elaboracion del PEI, ya que la
implementacidn es un proceso posterior.

- Adicionalmente se recomienda que, para la construccion de un PEI de varias
Instituciones Educativas Unidocentes, el trabajo se haga en redes o circulos de
estudio. Por tanto, este trabajo debe realizarse en forma flexible y contextualizada a
la realidad de cada Institucion Educativa.

Todas estas recomendaciones han sido acogidas y aplicadas en la propuesta de asesoria

planteada en el presente trabajo de investigacion.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego del levantamiento de informacion efectuada en las Instituciones Educativas

Unidocentes del Circuito 11D01_C16_C17 maés el analisis de resultados, en conjunto con la

indagacion tedrica que fundamenta el presente trabajo, es necesario llegar a las siguientes

conclusiones:

El analisis documental en las Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito
11D01 _C16 _C17, corrobora que existe el incumplimiento del indicador
“D1.C1.GE2.” herramienta indispensable de gestion para alcanzar la calidad
educativa, y por ende, la implementacion del Plan de Asesoria para la

construccién del Proyecto Educativo Institucional.

La realizacion del diagndstico situacional confirma la necesidad del
asesoramiento al directivo, en aspectos fundamentales como el proceso
metodoldgico de la construccion del Proyecto Educativo Institucional para
garantizar la ejecucion de los procesos de gestion institucional, encaminados a

orientar el quehacer educativo en miras de alcanzar una educacion de calidad.

El disefio del Plan de Asesoria para la construccién del Proyecto Educativo
Institucional debe ser participativo, democratico, abierto, flexible, innovador con
la colaboracion de los actores educativos, a través de conversatorios, talleres,
consensos que lleven a generar una propuesta acorde con las necesidades del
plantel que permitan el mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, en
coordinacion y cooperacion por parte de los actores educativos, para lograr las

metas institucionales.

Con la fundamentacion sefialada, se procede a desarrollar el plan de
Asesoramiento a los Lideres de las Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01 C16 C17 en la Construccion del Proyecto Educativo
Institucional segun el Acuerdo Ministerial 450-13, emitido por el MINEDUC, el
Art. 3, respecto a la consideracion de que la Asesoria Educativa debe brindar
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“mecanismos de apoyo y asistencia técnico-pedagoOgica a las instituciones
educativas” (p.4) para fortalecer la labor educativa y con la intencion de estimular
el pensamiento critico, reflexivo y creativo de los estudiantes.

Finalmente, se concluye que la participacion del Asesor Educativo en la
construccion del Proyecto Educativo Institucional se reflejara en los procesos de
gestion y organizacion educativo de tal manera, las instituciones darén
cumplimiento a los Estandares de Calidad y de Gestion Escolar con el objetivo de
alcanzar una educacion de calidad y calidez. Es menester mencionar que la
propuesta se ha validado por expertos en asesoria educativa, quienes han
considerado que existen criterios de factibilidad y contextualizacion de la
propuesta, la problematica de estudio es atendida en cada fase de la propuesta a
través de estrategias y las actividades establecidas, lo que permitira atender con

un criterio cientifico, técnico, y pedagogico la problematica identificada.

parte, las conclusiones anotadas nos permiten establecer las siguientes

recomendaciones:

- Ante las evidencias encontradas en el analisis documental de las Instituciones

Educativas Unidocentes del Circuito 11D01_C16 C17, se recomienda construir el

Proyecto Educativo Institucional, en trabajo colaborativo y comprometido por parte

los docentes y comunidad educativa a través de redes de aprendizajes, a fin de

garantizar el cumplimiento a los estandares educativos de calidad.

- Lapresencia de los Asesores Educativos para orientar a los Lideres Educativos en los

procesos de mejora es transcendental para la gestion del directivo, el acompafiamiento

al docente es primordial para que se genere cambios, luego de realizar un diagndstico

que determine las fortalezas y debilidades, para poder asesorar de manera oportuna

y pertinente, obtener las metas deseadas de alcanzar una educacion acorde a la
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realidad y fundamentada en los Estandares de Calidad y en apego a la normativa

educativa vigente.

El disefio del plan de Asesoria debe ser participativo, democratico, en coordinacion
permanente con los diferentes actores de la comunidad con el involucramiento del
asesor, encaminado a fortalecer los principios éticos tanto de responsabilidad y
trabajo cooperativo en lo relativo a la Asesoria Educativa en el Ecuador.

- Laimplementacion del Plan de Asesoria para la construccion del Proyecto Educativo
Institucional debe estar acompafiado por parte de los Lideres educativos, asi como
del Asesor Educativo, en seguimiento y acompariamiento continuo, que garantice un
proceso de evaluacion, retroalimentacion y mejora continua, ya que una de las
limitantes en los procesos de mejora continua es la falta de acompafiamiento

permanente a la gestion.

- Finalmente, se recomienda continuar con el apoyo y fortalecimiento al liderazgo
institucional, que genere espacios de didlogo participativos y establezca acuerdos y

compromisos con los actores educativos.
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9. ANEXOS

9.1 Anexo 1: Matriz de validacion de expertos

MATRIZ PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Objetivo: validar la propuesta de Asesoria Educativa en la Construccion del Proyecto

Educativo Institucional.

Consigna: el trabajo investigativo titulado Asesoria en la construccién del Proyecto
Educativo Institucional 2022 a Lideres de Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16 17 ha creido conveniente fortalecer su propuesta a través de criterios
técnicos por parte de los especialistas.

Segln la Escala de Likert. Se pide, de manera comedida, hacer a continuacion las
consideraciones pertinentes.

Los criterios para la validacion y su respectiva descripcion se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 23
Criterio para la Evaluacién segin la Escala de Likert
DESCRIPCION | Muyde | De ac&irgg ni En R
CRITERIOS DEL CRITERIO acuerdo | acuerdo en desacuerdo en Observaciones
desacuerdo desacuerdo
La propuesta de
RELACION intervencion
PROPUESTA tiene  relacion
PROBLEMA con la
problemética.
La propuesta de
intervencion
aborda la
ABORDAJE DEL problematica
PROBLEMA determinada en

el diagnostico
del trabajo de
investigacion.

La propuesta de
intervencion
SOLUCION DE LA apunta a la
PROBLEMATICA solucion de la
problemética
diagnosticada
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en el trabajo de
titulacion.

FUNDAMENTACION
TEORICA

La  propuesta
esta
fundamentada
en estudios
tedricos y
normativa
educativa
ecuatoriana
relacionada con
la problematica
abordada.

PERTINENCIA

La propuesta de
intervencion es
pertinente con
la problematica
planteada.

FACTIBILIDAD

La propuesta de
intervencion es
realizable tanto
para su
implementacion
como para la
solucioén del
problema
planteado y se
sustenta en una
investigacién
realizada

CONTEXTUALIZACION

La propuesta de
intervencion
responde al
contexto
institucional y a
la realidad
ecuatoriana.

ESTRUCTURA DE LA
PROPUESTA

Existe una
relacion logica
entre todos los
elementos de la
propuesta:
objetivo,
problema
abordado,
actividades
planteadas,
cronograma,
entre otros.

ACTIVIDADES Y/O
ESTRATEGIAS

Las actividades
y  estrategias
metodoldgicas

planteadas en la
propuesta  son
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pertinentes para
cumplir con su
objetivo y
solucionar el
problema
planteado.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES

NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADOR

Fuente: Escala de Liker
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9.3 Matriz de necesidades

UNAE

MATRIZ DE DETECCION DE NECESIDADES EN FUNCION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PARA LA CONVIVENCIA

Mot

Fa ARMONICA PEI-CA
MATRIZ DE DETECCION DE NECESIDADES
DATOS INFORMATIVOS: CODIGO
ZONA: DISTRITO: |CIRCUITO: |SECTOR:
INSTITUCION EDUCATIVA: FECHA ) DIRECCION:
APLICACION:
NOMBRE DEL LIDER INSTITUCIONAL: CONTACTO:
COMPONENTES INDICADORES PARA IDENTIFICAR NECESIDADES Sl NO OBSERVACIONES
Cuenta con el informe de Autoevaluacion.
Vision
IDENTIDAD INSTITUCIONAL Mision
Ideario

PORCENTAJE DE DIFICIULTAD

Se sustenta en principios y valores que fomentan la participacion y propician un
clima organizacional adecuado a través de la vinculacion con la comunidad en el
desarrollo de proyectos de mutuo beneficio.

DIMENSION DE CONVIVENCIA, Cuenta con Plan de Mejora.
PARTICIPACION ESCOLAR Y
COOPERACION

El Plan de Mejora esta orientado segun el informe de Autoevaluacion.

Dispone de planes operativos que permiten efectivizar el Plan de Mejora.
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Dispone de un Codigo de Convivencia construido en base al instructivo
determinado por el Ministerio de Educacion.

Existen instrumentos que permitan el seguimiento y evaluacion del Codigo de
Convivencia.

Cuenta con proyectos que pueden ser considerados como innovacion pedagdgica.

Se ha desarrollado reuniones, talleres, tripticos u otra estrategia para socializar log
resultados de los proyectos.

PORCENTAJEDE DIFICULTAD

DIMENSION DE GESTION
PEDAGOGICA

Se ha elaborado un plan de desarrollo profesional educativo interno en
funcion de las competencias y necesidades de la institucién.

Existe un plan institucional de desarrollo profesional a través de circulos de
estudio, grupos reflexivos y/o capacitaciones internas, etc.

Existen manuales de procedimientos de: a) Funciones: organico-estructural,
funcional y

posicional; b) Procedimientos operativos: seguridad, emergencia, movilizacién de
estudiantes, uso de espacios y recursos fisicos, ausentismo docente, ingreso y salida
de estudiantes;

c) Procedimientos académicos: registro de calificaciones y de uso de recursos
pedagogicos y d) Jornada extracurricular.

Se ha formulado un sistema efectivo de informacién y comunicacion con la|
comunidad educativa.

PORCENTAJEDE DIFICULTAD

DIMENSION DE SEGURIDAD ESCOLAR

Se ha socializado los estandares de aprendizaje.

Se han efectuado reuniones, talleres u otro tipo de estrategias para alcanzar los
estandares de aprendizaje
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Se encuentran establecidas estrategias de evaluacidn del logro de los estandares de
aprendizaje.

Se ha verificado que las actividades propuestas en las planificaciones curriculares
se relacionen con los estandares de aprendizaje.

Ejecuta actividades curriculares complementarias que contribuyan a la formacion

integral de los estudiantes, de acuerdo con su realidad y contexto, y los estandares|
AN Aanran dizain

Existe un proyecto orientado a apoyar al personal institucional en el tratamiento de|
los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Consta en las planificaciones metodologias y recursos innovadores.

Realiza acompafiamiento y seguimiento a la practica docente.

Se dispone de estrategias para implementar procesos internos de reflexion sobre
la préctica
mnadanAnina

Existe un plan interno de desarrollo profesional a través de circulos de estudio,
capacitaciones internas, etc.

Cuenta con un sistema de evaluacidon de los estudiantes basado en los estandares de|
aprendizaje.

Se estd desarrollando un programa institucional de refuerzo académico para log
estudiantes.

PORCENTAJE DE DIFICIULTAD

DIMENSION DE GESTION
ADMINISTRATIVA

Existe monitoreo al cumplimiento y actualizacion al Cédigo de Convivencia.

Se desarrolla un proyecto de inclusién educativa basado en principios y valores del
Buen Vivir.

Se desarrollan programas de apoyo a la comunidad educativa sobre temas de
actualidad e interés

fa¥aYaalfTa)

Se mantienen registros de procedimientos que faciliten la resolucion de conflictos.
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Se desarrolla proyectos para mejorar un clima de respeto, solidaridad V
comunicacion interna.

Se ejecuta acciones tendientes a incentivar el compromiso e involucramiento de log
estudiantes y padres de familia en el logro de la calidad educativa.

PORCENTAJE DE DIFICIULTAD

OBSERVACIONES:

FIRMAS DE RESPONSABILIDAD:
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9.4 Ficha de analisis documental de construccion e implementacion del PEI
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL DE CONSTRUCCION E
IMPLEMENTACION DEL PEI

e DATOS INFORMATIVOS:

Nombre de la Institucion Educativa:

Nombre del Lider Institucional:

Periodo Lectivo: Fecha:

e OBJETIVO:
Determinar el diagnostico situacional de las Instituciones Educativas Unidocentes del

Circuito 11D01_C16_17 en relacion al Proyecto Educativo Institucional.

e INDICACIONES:
Estimada Lider Institucional. -
La siguiente ficha tiene por finalidad registrar informacién sobre documentos o procesos que
realiza su Institucién Educativa (IE) que guardan relacion con el Proyecto Educativo
Institucional.
A la derecha de cada pregunta encontrara Fuentes de verificacion, es decir, los documentos
con los que deberéa contar y fundamentar su respuesta.
Es INDISPENSABLE que al momento de responder cada una de las preguntas se exhiba la
documentacién, archivos y expedientes necesarios para sustentar cada una de las respuestas.
Esto quiere decir que, si usted responde "Si" a alguno de los items, debera contar con la fuente
de verificacion requerida. En la mayoria de las preguntas se sefiala varias opciones de Fuente

de verificacion, es necesario contar al menos con una de ellas.
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Las opciones ofrecidas son las més frecuentes, sin embargo, es posible que la IE cuente con

otras fuentes distintas que cumplen con el objetivo de respaldar sus respuestas. En este caso,

sirvase anotar estos casos especiales, en el cuadro que aparece al final de la presente Ficha

de revision documental, indicando el nimero de la pregunta y la fuente de verificacion

considerada.

DESARROLLO

Subraye segun corresponda la respuesta de acuerdo a su realidad institucional incluidas

las fuentes de verificacion.

1. La IE cuenta con el PEI actualizado y registrado.

Opciones de repuesta Fuentes de verificacion

- Proyecto Educativo Institucional (PEI) registrado.
- Registro de asistencia a la construccion del PEI

3) Si - Certificacion de registro emitido por el Distrito de
Educacion.

b) No
- Registro de asistencia a la construccion del PEI

c) En construccion - Informe de Autoevaluacion.

- Otras.

2. La IE realiza el proceso de sensibilizacion, motivacion, informacion
participacion en la elaboracion del PEI

Opciones de repuesta Fuentes de verificacion

- Convocatoria
a) Si - Acta de reunién
- Registro de asistencia

b) No

- Convocatoria
c) En proceso - Acta de reunion
- Registro de asistencia

3. La IE posee la Identidad Institucional estructurada.
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Opciones de repuesta Fuentes de verificacion

- Vision

a) Si - Mision
- Ideario

b) No
- Vision

¢) En construccion - Mision
- Ideario

4. La IE realizé el proceso de autoevaluacion en la elaboracion del PEI

Opciones de repuesta Fuentes de verificacion

- Matriz de autoevaluacion institucional interna
- Informe de auditoria

a) Si - Informe de autoevgluaci()n que los respectivos
acuerdo y compromisos.
- Registro de Asistencia
- Acta de reunién

b) No

- Matriz de autoevaluacion institucional interna
- Informe de auditoria

- Informe de autoevaluacion que los respectivos
acuerdo y compromisos.

- Registro de Asistencia

- Acta de reunién

¢) En construccién

5. La IE considera el proceso para desarrollar la planificacién de estrategias
(Analisis situacional, Planteamiento de objetivos estratégicos, Planteamiento de
estrategias, Evaluacion y Priorizacion de estrategias) en la elaboracion del PEI

Opciones de repuesta Fuentes de verificacion

) - Documen
a) Si ocumento

b) No

. - Avances del trabajo
c) En construccion

6. La IE realiza el Plan de mejora en funcién a la construccion del PEI

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman
Pagina 109



Universidad Nacional de Educacion

UNAE
Opciones de repuesta Fuentes de verificacion

a) Si - Plan de Mejora que contenga las acciones descritas en
los lineamientos: priorizacion de problemas, definicion de
las metas, planteamiento de acciones, responsables y sus
compromisos, seguimiento y ajuste de las acciones,
evaluacion de los resultados

b) No

¢) En construccién - Plan de Mejora que contenga algunas de las acciones

descritas en los lineamientos.

7. La IE realiza el cronograma de actividades en relacion al PEI

Opciones de repuesta Fuentes de verificacion
a) Si - Cronograma de actividades en el que se incluyen los
responsables, tiempos de ejecucion y de entrega.
b) No
¢) En construccién - Cronograma de actividades en el que se incluyen los

responsables, tiempos de ejecucidn y de entrega.

8. EI PEICA fue elaborado con la participacion de:

Opciones de repuesta Fuentes de verificacion
a) Lider Institucional - Acta de reunion.

- Registro de asistencia.
b) Docentes - Acta de reunion.
complementarios - Registro de asistencia.
c) Representante - Acta de reunion.
estudiantil - Registro de asistencia.
d) Padres de familia - Acta de reunion.

- Registro de asistencia.
f) Otros actores de la - Acta de reunion.
comunidad - Registro de asistencia.

g) No cuenta con PEI

9. EI PEI integra todos las dimensiones de gestion escolar y sus componentes.
Fuentes de verificacion

Opciones de repuesta
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a) Si - PEI
b) No
c) Algunas - PEI

10. La construccion del Codigo de Convivencia esta en relacion con la Dimension de
Convivencia, Participacién Escolar y Cooperacion, mediante un Enfoque de

Derechos.
Opciones de repuesta Fuentes de verificacion
a) Si - Codigo de Convivencia
- Matriz para acuerdos y
compromisos por cada actor de la
comunidad educativa
b) No

11. La IE realiza la evaluacion y monitoreo a la implementacién del PEI.

Opciones de repuesta Fuentes de verificacion

a) Si - Matriz de seguimiento
- Informe de seguimiento

b) No

Gracias por su colaboracion
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icha de Grupo Focal

GRUPO FOCAL CON LIDERES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
UNIDOCENTES DEL CIRCUITO 11D01_C16_17

Relato del Grupo Focal Inicial

Lugar y Fecha:

Moderadora:

Relatora:

Participantes:

Desarrollo de la sesion focal

Pregunta

Relato

Actitud general observada

Favorable

Desfavorable

1. ¢Qué
significado tiene
en la institucion el
Proyecto
Educativo
Institucional?

2. Describa
brevemente el
proceso para la
construccion  del
Proyecto
Educativo
Institucional.

3. ¢(Cudles son las
estrategias e
instrumentos
utilizados para la
construccién  del
Proyecto
Educativo
Institucional?

4. Desde su
perspectiva
indique la razén
por la cual no ha
elaborado el
Proyecto
Educativo
Institucional.

5. ¢Cual cree que
es el rol del
Asesor Educativo
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en la elaboracion
del Proyecto
Educativo
Institucional?

6. En base a la
Auditoria Interna
realizada ¢Qué
importancia
institucional tiene
el diagnostico de
necesidades?

Firmas de los participantes:

Nombres: Firmas:
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ficios para el proceso de validacion de expertos

Loja, 20 de octubre del 2022

Matr.
Telmo Edilso Montafio Cabrera

ASESOR EDUCATIVO ZONA 7
Presente.
De nuestra consideracion:

Reciba un cordial y atento saludo deseando los mejores éxitos en la funcion que desempefia
en beneficio de la comunidad educativa.

Mediante el presente solicitamos, de la manera mas comedida, nos apoye validando nuestra
propuesta del proyecto denominado “Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional 2022 - 2026 a directivos de Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16_17 perteneciente al canton y provincia de Loja.

Sus observaciones y recomendaciones seran un valioso aporte para afinar con mayor
objetividad cientifica la propuesta aqui presentada.

Seguros de contar con vuestro apoyo, expresamos nuestros sentimientos de gratitud.

ATENTAMENTE,
Sandra Ximena Zhingre Guaman Cynthia Aracelly Granda Carrion
ESTUDIANTE DE LA UNAE ESTUDIANTE DE LA UNAE
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MATRIZ PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Educativo Institucional.

Consigna: el trabajo investigativo titulado Asesoria en la construccion del Proyecto

Educativo Institucional 2022 a directivos de Instituciones Educativas Unidocentes del

Circuito 11D01_C16_17, ha creido conveniente fortalecer su propuesta a traves de criterios

técnicos por parte de los especialistas.

Segun la Escala de Likert. Se pide, de manera comedida, hacer a continuacion las

consideraciones pertinentes.

CRITERIOS

DESCRIPCION
DEL
CRITERIO

MUY DE
ACUERDO

DE
ACUERDO

NI DE
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO

EN
DESACUERDO

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO

OBSERVACIONES

RELACION
PROPUESTA
PROBLEMA

La propuesta de
intervencion
tiene  relacién
con la
problemética.

ABORDAJE DEL
PROBLEMA

La propuesta de
intervencion
aborda la
problematica
determinada en
el  diagndstico
del trabajo de
investigacion.

SOLUCION DE
LA
PROBLEMATICA

La propuesta de
intervencion
apunta a la
solucion de la
problemética
diagnosticada en
el trabajo de
titulacion.

FUNDAMENTA-
CION TEORICA

La propuesta
esta
fundamentada
en estudios
tedricos y
normativa
educativa
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ecuatoriana
relacionada con
la problematica
abordada.

La propuesta de
intervencion es
pertinente con la

PERTINENCIA .
problematica
planteada.
La propuesta de
intervencion es
realizable tanto
para su
implementacién
FACTIBILIDAD | oMo Ppara I
solucién del
problema
planteado y se
sustenta en una
investigacion
realizada
La propuesta de
intervencion
CONTEXTUALI- E%Snptggf; al
ZACION S
institucional y a
la realidad
ecuatoriana.
Existe una Falta
relacién  ldgica incrementar la
entre todos los evaluacion y
elementos de la monitoreo del
ESTRUCTURA g[)‘?pt‘.’e“a' PEI
DE LA JEUVO,
PROPUESTA | Problema
abordado,
actividades
plantea-das,
cronograma,
entre otros.
Las actividades
y estrategias
metodoldgicas
planteadas en la
ACTIVIDADES | propuesta  son
Y/O pertinentes para
ESTRATEGIAS | cumplir con su
objetivo y
solucionar el
problema
planteado.
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

1. El plan estd orientado a los directivos de la IE unidocente, estas instituciones tienen un lider, revisar la
pertinencia de considerar ese particular.

2. Me parece importante que se sustente la literatura con bibliografia especializada en el apartado 5.5.

No coinciden los objetivos especificos de la propuesta (5.4.2.) con los objetivos del plan (5.9)

4. En el cronograma de actividades para la construccion del Proyecto Educativo Institucional, agregar

w

la fase de monitoreo y evaluacion, luego del plan de mejora

NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADOR

Mgtr. Telmo Edilso Montafio Cabrera.
ASESOR EDUCATIVO-Z7

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman
Pagina 117




Universidad Nacional de Educacion

UNAE

Loja, 17 de octubre del 2022

Dra. Norma Alvarado Tello
ASESORA EDUCATIVA ZONA 6
Presente. -

De nuestra consideracion:

Reciba un cordial y atento saludo deseando los mejores éxitos en la funcion que desempefia
en beneficio de la comunidad educativa.

Mediante el presente solicitamos de la manera mas comedida nos apoye validando nuestra
propuesta del proyecto denominado “Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional 2022 - 2026 a Lideres de Instituciones Educativas Unidocentes del Circuito
11D01_C16_17 perteneciente al canton y provincia de Loja. Para lo cual adjuntamos el
documento correspondiente.

El Objetivo es: Validar la propuesta del Asesoramiento a los Lideres en la Construccion del
Proyecto Educativo Institucional, como parte del Proyecto de titulacion, realizado por las
estudiantes Sandra Ximena Zhingre Guaman con Cl: 1103502264 y Cynthia Aracelly Granda
Carrién con Cl: 1104467186.

Seguros de contar con vuestro apoyo, expresamos nuestros sentimientos de gratitud.

Atentamente,
Sandra Ximena Zhingre Guaméan Cynthia Aracelly Granda Carrién

ESTUDIANTE DE LA UNAE ESTUDIANTE DE LA UNAE
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solucionar el problema

planteado.

NI DE ACUERDD TOTALMENTE
CRITERIOS DESCRIPCION DEL MUY DE DE T EN i Ry e et
CRITERIO ACUERDD | ACUERDMD DESACUERDD DESACUERDO DESACUERDG
RELACION La propuesta de inlervencion
FROPUESTA tiene  relacion  con la x
PROBLEMA problemitica.
La propuesta de imervencidn
ABORDAJEDEL |aborda la  problemética v
PROBLEMA determinada en el diagndstico ’
del trabajo de investigacion.
SOLUCION DE La propuesia de in_ll_:r\rl:m.'it'm
LA apunta a la solucion de la v
I pml-'.lum."nliq,-.l diligl‘llm1ii:lll1.il en -
PROBLEMATICA el trabajo de timulacidn,
La propaucsta cstd
. fundamentada  en  estudios
FUNDAMENTA- | oiicng ¥ normativa educativa X
CION TEORICA [ eeypytoriana relacionada con ln
problemitica abordada.
La propuesta de intervencion
- . es  pertinente  con  la
PERTINENCIA problemitica planteada. *
La propucsta de intervencidn
es realizable tanto para su
implementacion como para la
soluciin del problema
. planteado y se sustents en una .
FACTIBILIDAD investigaciin realizada A
La propuesta de intervencion
CONTEXTUALL- | responde al contexto 2
ZACION institucional y a la realidad X
ecuatoriana.
Existe una relacion logica entre
ESTRUCTURA todos los clementos de la
DELA propucsta: objctivo, problema X
PROPUESTA bordado, actividades pl
das, cronograma, entre oLros.
Las actividades y estrategias
metodolégicas planteadas en la
AC‘TIV'IDADF.S propucsta son pertinentes para .
o “1‘0 T cumplir con su objetivo y X
ESTRATEGIAS

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES FINALES:

umidocentes, ¢l trabajo es en redes o circulos de estudio, por tanto este trabajo debe realizarse en forma flexible y conte
Institucion Educativa,

Se recomicnda que Ia presente propucsta sc tome cn cucnta cn las obscrvacioncs finales. que la construccion de un PEI para varias Instituciones Educativas

alizada a la

lidad de cada

Mgtr, Norma Liliana Alvarado Tello
ASESORA EDUCATIVA

NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADOR
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UNAE

Loja, 20 de octubre del 2022

Doctor.

Flavio Alvarez

AUDITOR EDUCATIVO ZONA 6
Presente.

De nuestra consideracion:

Reciba un cordial y atento saludo deseando los mejores éxitos en la funcion que desempefia
en beneficio de la comunidad educativa.

Mediante el presente solicitamos, de la manera mas comedida, nos apoye validando nuestra
propuesta del proyecto denominado “Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional 2022 - 2026 a directivos de Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16_17 perteneciente al cantdn y provincia de Loja.

Sus observaciones y recomendaciones serdn un valioso aporte para afinar con mayor
objetividad cientifica la propuesta aqui presentada.

Seguros de contar con vuestro apoyo, expresamos nuestros sentimientos de gratitud.

ATENTAMENTE,
Sandra Ximena Zhingre Guaméan Cynthia Aracelly Granda Carrién
ESTUDIANTE DE LA UNAE ESTUDIANTE DE LA UNAE
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MATRIZ PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Educativo Institucional.

Consigna: el trabajo investigativo titulado Asesoria en la construccion del Proyecto

Educativo Institucional 2022 a directivos de Instituciones Educativas Unidocentes del

Circuito 11D01_C16_17 ha creido conveniente fortalecer su propuesta a través de criterios

técnicos por parte de los especialistas.

Segun la Escala de Likert. Se pide, de manera comedida,

consideraciones pertinentes.

hacer a continuacion las

CRITERIOS

DESCRIPCION
DEL
CRITERIO

MUY DE
ACUERDO

DE
ACUERDO

NI DE
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO

EN
DESACUERDO

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO

OBSERVACIONES

RELACION
PROPUESTA
PROBLEMA

La propuesta de
intervencion
tiene  relacién
con la
problemética.

ABORDAJE DEL
PROBLEMA

La propuesta de
intervencion
aborda la
problematica
determinada en
el  diagndstico
del trabajo de
investigacion.

SOLUCION DE
LA
PROBLEMATICA

La propuesta de
intervencion
apunta a la
solucion de la
problemética
diagnosticada en
el trabajo de
titulacion.

FUNDAMENTA-
CION TEORICA

La propuesta
esta
fundamentada
en estudios
tedricos y
normativa
educativa
ecuatoriana
relacionada con
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la problematica
abordada.

La propuesta de
intervencion es
pertinente con la

PERTINENCIA .
problematica
planteada.
La propuesta de
intervencion es
realizable tanto
para su
implementacién
FACTIBILIDAD | oMo Ppara I
solucion del
problema
planteado y se
sustenta en una
investigacion
realizada
La propuesta de
intervencion
CONTEXTUALI- | [oponde 2!
ZACION S
institucional y a
la realidad
ecuatoriana.
Existe una
relacion légica
entre todos los
elementos de la
ESTRUCTURA g[)‘?pt‘.’e“a'
DE LA JEUVO,
PROPUESTA | Problema
abordado,
actividades
plantea-das,
cronograma,
entre otros.
Las actividades Los planes de
y estrategias mejora no se
metodoldgicas gjecutan en tan
planteadas en la solo dos
ACTIVIDADES | propuesta  son semanas, deben
Y/O pertinentes para ejecutarse a lo
ESTRATEGIAS | cumplir con su largo del afio
objetivo y lectivo. Quiza se
solucionar el referian a la
problema elaboracion,
planteado. pero no la
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implementacion,
tomando en
cuenta que
solamente se
establece la
elaboracion o
construccion del
PEI.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

Tomar cuenta el proceso de elaboracién del PEI, la implementacion es un proceso posterior.

NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADOR

LY

Flavio Eduardo Alvarez
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UNAE

Loja, 20 de octubre del 2022

Doctor.

ERASMO AGUSTIN JARA LEON
AUDITOR EDUCATIVO ZONA 7
Presente.

De nuestra consideracion:

Reciba un cordial y atento saludo deseando los mejores éxitos en la funcion que desempefia
en beneficio de la comunidad educativa.

Mediante el presente solicitamos, de la manera mas comedida, nos apoye validando nuestra
propuesta del proyecto denominado “Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional 2022 - 2026 a directivos de Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16_17 perteneciente al cantdn y provincia de Loja.

Sus observaciones y recomendaciones serdn un valioso aporte para afinar con mayor
objetividad cientifica la propuesta aqui presentada.

Seguros de contar con vuestro apoyo, expresamos nuestros sentimientos de gratitud.

ATENTAMENTE,
._/;»!,' '/;‘/ - (_:( w&, g&—‘-_g‘l& .’ J
Sandra Ximena Zhingre Guaméan Cynthia Aracelly Granda Carrién

ESTUDIANTE DE LA UNAE ESTUDIANTE DE LA UNAE
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UNAE ,
MATRIZ PARA LA VALIDACION DE LA PROPUESTA

Objetivo: validar la propuesta de Asesoria Educativa en la Construccion del Proyecto

Educativo Institucional.

Consigna: el trabajo investigativo titulado Asesoria en la construccion del Proyecto
Educativo Institucional 2022 a directivos de Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16_17 ha creido conveniente fortalecer su propuesta a través de criterios

técnicos por parte de los especialistas.

Segun la Escala de Likert. Se pide, de manera comedida,

consideraciones pertinentes.

hacer a continuacion las

CRITERIOS

DESCRIPCION
DEL
CRITERIO

MUY DE
ACUERDO

DE
ACUERDO

NI DE
ACUERDO NI
EN
DESACUERDO

EN
DESACUERDO

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO

OBSERVACIONES

RELACION
PROPUESTA
PROBLEMA

La propuesta de
intervencion
tiene  relacién
con la
problemética.

ABORDAJE DEL
PROBLEMA

La propuesta de
intervencion
aborda la
problematica
determinada en
el  diagndstico
del trabajo de
investigacion.

SOLUCION DE
LA
PROBLEMATICA

La propuesta de
intervencion
apunta a la
solucion de la
problemética
diagnosticada en
el trabajo de
titulacion.

FUNDAMENTA-
CION TEORICA

La propuesta
esta
fundamentada
en estudios
tedricos y
normativa
educativa
ecuatoriana
relacionada con

Cynthia Aracelly, Granda Carrién — Sandra Ximena Zhingre Guaman

Pagina 125




UNAE

Universidad Nacional de Educacion

la problematica
abordada.

La propuesta de
intervencion es
pertinente con la

PERTINENCIA .
problematica
planteada.

La propuesta de
intervencion es
realizable tanto
para su
implementacién

FACTIBILIDAD | oMo Ppara I
solucién del
problema
planteado y se
sustenta en una
investigacion
realizada
La propuesta de
intervencion

CONTEXTUALI- | [oponde 2!

ZACION S

institucional y a
la realidad
ecuatoriana.
Existe una
relacion légica
entre todos los
elementos de la

ESTRUCTURA g[)‘?pt‘.’e“a'

DE LA JEUVO,

PROPUESTA | Problema
abordado,
actividades
plantea-das,
cronograma,
entre otros.
Las actividades
y estrategias
metodoldgicas
planteadas en la

ACTIVIDADES | propuesta  son

Y/O pertinentes para

ESTRATEGIAS | cumplir con su
objetivo y
solucionar el
problema
planteado.
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OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES FINALES

_Ampliar la muestra de un circuito a tres redes de aprendizaje, una por provincia, en la zona siete, para que los
resultados sean contundentes en el planteamiento de una propuesta de asesoramiento en la construccion, en lo que hoy
se denomina, Plan Educativo Institucional.

_ El'tema puede ser: Asesorar a redes de aprendizaje de Directivos de Instituciones Educativas Unidocentes, de la
zona siete, en la construccion del Plan Educativo Institucional, periodo lectivo 2022 — 2026, a fin de mejorar
la gestidn institucional.

_Cada red de aprendizaje puede estar conformada por todas las instituciones que geograficamente estén
cercanas y se congreguen a elaborar un solo documento que caracterice las particularidades de cada institucion
con problemas y objetivos comunes.

NOMBRE Y FIRMA DEL EVALUADOR

ERASMO AGUSTIN JARA LEON
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UNAE

Loja, 20 de octubre del 2022

Magister.

Ruth Marlene Hidalgo Puchaicela
ASESORA EDUCATIVA ZONA 7
Presente.

De nuestra consideracion:

Reciba un cordial y atento saludo deseando los mejores éxitos en la funcion que desempefia
en beneficio de la comunidad educativa.

Mediante el presente solicitamos, de la manera mas comedida, nos apoye validando nuestra
propuesta del proyecto denominado “Asesoria en la construccion del Proyecto Educativo
Institucional 2022 - 2026 a directivos de Instituciones Educativas Unidocentes del
Circuito 11D01_C16_17 perteneciente al cantdn y provincia de Loja.

Sus observaciones y recomendaciones serdn un valioso aporte para afinar con mayor
objetividad cientifica la propuesta aqui presentada.

Seguros de contar con vuestro apoyo, expresamos nuestros sentimientos de gratitud.

ATENTAMENTE,
Sandra Ximena Zhingre Guaman Cynthia Aracelly Granda Carrién

ESTUDIANTE DE LA UNAE ESTUDIANTE DE LA UNAE
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CION TEORICA

tedricos y normativa educativa
ecuatoriana relacionada con la
problemdtica abordada.

DESCRIPCION DEL L TE e ,
CRITERIOS CRITERIO — ggmm OBSERVACIONES
RELACION La propuesta de intervencion
PROPUESTA tiene  relacion con la
PROBLEMA problematica.
La propuesta de intervencion
ABORDAJE DEL |aborda la  problematica
PROBLEMA determinada en el diagnostico
del trabajo de investigacion.
SOLUCION DE La propuesta de intervencion
LA apulr:;a :Jl_la dsolumorlh a12ij1 la
. R problemidtica diagnosticada en
PROBLEMATICA el trabajo de titulacién.
La propuesta esta
fundamentada en  estudios
FUNDAMENTA-

PERTINENCIA

La propuesta de intervencion
es  pertinente con la
problemadtica planteada.

FACTIBILIDAD

La propuesta de intervencion
es realizable tanto para su
implementacion como para la
solucién del problema
planteado y se sustenta en una
investigacion realizada

CONTEXTUALL-
ZACHON

ESTRUCTURA
DE LA
PROPLUESTA

La propuesin de intervencion
respoisde al CORETNE
metitucional ¥ a la reahidad
eClalinana.

Existe una rebacson ligica entre
lodos Jos elementos de
propste objetivie, peoblema
nbordado, actividades planiea-

s, cromiserama. enlng olnos.

ACTIVIDADES
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& Ajustar el eronograma de actividades pata la construccidn del Provects Educativo Institucional, Falin la fase de monitones v evaluacidn v plan de
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