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Resumen

El principal objetivo del trabajo fue analizar cémo
se desarrolla el Liderazgo Pedagodgico a través de
los Circulos de Calidad y Redes de Aprendizaje en el
Subnivel de Educacion Inicial 2. Se realizo la revision
de teorias relevantes, atribuyendo rigurosidad a la
investigacion. El liderazgo pedagdgico en este tipo de
comunidades de aprendizaje desarrolla la empatia,
la responsabilidad compartida, innovaciones
pedagdgicas; se reafirma su importancia en la
transformacion en la calidad de la educacion en el
nivel de Educacion Inicial 2. Los Circulos de Calidad
y Redes de Aprendizaje son disefiados acorde a
la realidad de la sociedad, también persiguen la
satisfaccion de las necesidades de los estudiantes
en su proceso de aprendizaje.

A manera de conclusién los circulos de calidad
propician el liderazgo pedagdégico mediante
el aprendizaje activo de sus integrantes y la
construccion de espacios para la autoformacion de
docentes, quienes centran sus conocimientos en la
busqueda de soluciones de problemas escolares.
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Abstract

The main objective of the work was to analyze how
the Pedagogical Leadership develops through the
Quality Circles and Learning Networks in the Initial
Education Sublevel 2. The review of relevant theories
was carried out, attributing rigor to the research.
Pedagogical leadership in this type of learning
community develops empathy, shared responsibility,
pedagogical innovations, its importance in the
transformation of the quality of education at the level
of Initial Education 2 is reaffirmed; The Quality Circles
and Learning Networks are designed according to the
reality of society, they also pursue the satisfaction of
the needs of students in their learning process.

In conclusion, the quality circles promote
pedagogical leadership through the active learning of
its members and the construction of spaces for the
self-training of teachers, who focus their knowledge
on finding solutions to school problems.
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INTRODUCCION

Las exigencias de los estandares de calidad de
la educacion exigen un nuevo ejercicio del liderazgo
pedagégico, en el cual se anhela la transformacion
social, la resolucion de problemas del entorno
educativo y se espera que se generen cambios en
la realidad social. Los tramites burocraticos generan
grandes desventajas para el cumplimiento de la labor
de los docentes, la cual exige la orientacion de los
estudiantes.

El objetivo de este articulo es analizar cémo
se desarrolla el Liderazgo Pedagodgico a través de
los Circulos de Calidad y Redes de Aprendizaje
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del Subnivel de Educacién Inicial 2. Es un tema de
actualidad y constituye un aspecto de las nuevas
exigérﬁ:iés para mejorar la educacion ecuatoriana,
no se trata de explicar un liderazgo en donde los
directivos posean toda la responsabilidad, hoy es un
liderazgo pedagogico compartido en el que participan
docentes y autoridades; enmarcandolo en valores
y principios para la construccion de un mundo mas
humano.

Para analizar esta problematica es necesario
mencionar que en las comunidades de aprendizaje
se fomenta una cultura de colaboracién, la interaccion
entre docentes, el desarrollo de las competencias
profesionales mediante el liderazgo pedagdgico para
la mejora de la praxis docente, contribuye a mejorar
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el aprendizaje de los estudiantes por medio de la
influencia positiva que puedan generar los maestros
en este tipo de espacios como son los Circulos de
Calidad.

EL orticulo se Realizé poR el UnteRés de
geheRaR Unvestigacion Relevante coh el Uwpacto
de los CiRculos de calidad, mefodologia
Uvplemenfada.  parRa Lo safisFaccidh  de
hecesidades Relaclohadas coh el quehacer
educafive y a la vez, Lla constRuccidon de
Uha comunidad de apRendizaje que Respohda
A cRiUfeRlos de coopeRacidh, ResponsaBilidad,
donde el didlogo constituya Lo heRRamienta
UndispensaBle paRa. Lo supeRacion  de
dificultades en el entorRno educative.

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN
EL PIi@EE;E DEL APRENDIZAJE

La proyeccion  del
ser orientado a la
educacion, aspecto que
se involucra en todos los
contextos en miras de
garantizar el desarrollo
de la sociedad, los
cambios en la praxis
pedagodgica requieren
de la articulacion y
metas compartidas
entre los entes
relacionados en la
comunidad educativa;
asi el liderazgo
pedagdgico coadyuva
en la formacion de
lideres que influyen e
inspiran en el entorno
educativo para el cumplimiento
de los objetivos.

Las nuevas exigencias para mejorar la educacion
exigen otras alternativas de formacion, el liderazgo
pedagogico engloba cualidades en las personas,
enmarcadas en valores y principios para un mundo
mas humano. Es asi que en el liderazgo pedagégico
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su principal cualidad la ejercen todos los docentes
de las instituciones y constituye una caracteristica
de la gestion educativa para la formaciéon del
profesorado en Ecuador, todos los entes de la
comunidad educativa se convierten en lideres que
influyen y organizan la constante interrelacion entre
los elementos del contexto educativo, para generar
aprendizajes de calidad (Sierra, 2016).

El liderazgo es integral porque apunta al
mejoramiento de las situaciones que se pueden
mejorar. Pone en marcha los planes de accion para
la resolucion de las problematicas encontradas en el
entorno, fundamental para ejercer influencia sobre
otras personas; dominio consensuado mediante
una relacién horizontal en el plano organizativo y
ante todo, en el cumplimiento
de metas en comun para
alcanzar aprendizajes de
calidad en los estudiantes.

En el liderazgo se
obtiene resultados siempre y cuando los docentes
determinen metas de aprendizaje que satisfagan
las demandas de la institucion educativa. En el
liderazgo pedagogico el docente adquiere un
rol activo en el proceso de aprendizaje, a partir
de estos conocimientos se transforma el clima
escolar y el entorno, la participacién de todos los
actores en la institucion educativa se basa en el
respeto, colaboracién y reconocimiento. Mediante la
existencia de un trabajo compartido los miembros de
la escuela son indispensables porque poseen un rol
activo y son responsables del proceso educativo. Los
aspectos que involucran el liderazgo son el dialogo
y la colaboracion donde los sujetos no se conciben
como seres aislados.
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Se redirige hacia la mejora de los aprendizajes
de los estudiantes, los tramites burocraticos han
hecho que las funciones de los docentes resten su

accionar, es necesario la transformacion
de actitudes, motivaciones que
impliqguen que los docentes
puedan adquirir nuevas
competencias en
torno a sus

funciones,
la articulacion
pedagogica en
donde el lider no se

convierta en el Unico miembro que
lleve consigo la ardua tarea de dirigir y encaminar a
su equipo de trabajo.

El liderazgo pedagogico es compartido no
depende de un solo directivo, la comunidad
educativa colabora en la resolucion de conflictos,
mediante la determinacién de tareas a cada
ente y el esclarecimiento de metas en comun, la
responsabilidad es colectiva, toma de decisiones
compartidas, esfuerzo en equipo, redistribucion de la
autoridad, la escuela es el escenario por excelencia
para la construccion de la comunidad de aprendizaje,
en donde los ambientes favorezcan la calidad en
los aprendizajes y los docentes se mantengan
motivados en su accionar (Bolivar, Liderazgo para el
aprendizaje , 2014).

EL Rol del docente confRiBuye o que los
estudiantes apRendain ImedoR y peRFeccilonen
su. acclonaR pRoFestiohal Lo comunidad de
apRendizaje Resuelve: pRoBleimas, pRomueve
el didlogo ReFlexivo, Lo coopeRacidh, mediante
vha educacidn axioldgica que peRmita La
FoRmacion de estudiantes crificos y ReFlexivos.

Unacomunidad de aprendizaje promueve cambios
responsabilidad

en las estructuras sociales, la

EDUCACION CON AMOR

compartida genera la calidad de aprendizajes
mediante una praxis pedagogica adecuada.

La escuela promueve el trabajo en equipo en
donde el liderazgo pedagdgico construye una cultura
de cambio constante, de esfuerzo y configurada en
el trabajo en equipo. Las nuevas propuestas de
comunidades de aprendizaje fortalecen las practicas
educativas, se basan en modelos educativos
actuales que responden a criterios interculturales,
de inclusion, equidad y mejoramiento de la calidad
de la educacion. Todo lo mencionado anteriormente,
contribuye al progreso de todos los contextos en los
que se desarrolla el estudiante.

El liderazgo pedagdgico ayuda en la
transformacion de escuelas eficaces y esta vinculado
en la transformacion del sistema escolar, indaga
sobre todos los aspectos que pueden mejorar la
labor docente y asegura aprendizajes de calidad.

£l (deRazgo hecesita de huevos escenarios
de apRendizade y la  foma de decisiohes
soBRe (os aspectos que Lo escuela deBe
modiFicar. EL eleimento cenRal es el Rediseiho
de las esfRuctuRas soclales imediante Lideres
pedagdgicos que coadyuven enh Lo cohsRuccidn
de uha culfuRa. cenfRada eh el apRendizaie
de los estudiantes.

Para que exista el liderazgo pedagogico es
necesario redefinir responsabilidades para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, distribuir el liderazgo
que sea compartido y que satisfaga las necesidades
de la escuela. Asi también, la adquisicion de nuevas
competencias mediante capacitaciones especificas
para que los docentes comprendan las estrategias
necesarias que mejoran el desempefio escolar. El
liderazgo incentiva el desarrollo profesional, es por
ello, que los docentes deben considerar, apoyar y
fomentar la calidad educativa (Bolivar, 2014).

ORGANIZACION DE LOS CIRCULOS
DE CALIDAD Y REDES DE
APRENDIZAJE EN EL SUBNIVEL
DE EDUCACION INICIAL 2

Con respecto al desarrollo del liderazgo se parte
de la premisa que las comunidades de aprendizaje
propician el dialogo, las condiciones equitativas en las
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interacciones de sus miembros, la transformacioén del
conocimiento en pro de un mejor contexto educativo
que afiance el éxito de sus entes. Asi mismo, los
Circulos de Calidad y Redes de Aprendizaje en
el Subnivel de Educcion Inicial 2, consideran la
realidad del entorno, son sus integrantes quienes
trabajan juntos para dar soluciones a los problemas
de aprendizaje que surgen con los estudiantes. En
cada reunién de los circulos de calidad se focalizan
los objetivos en la adaptacién de cada necesidad
estudiantil.

Bajo la premisa que el liderazgo pedagdgico se

fortalece en comunidades de aprendizaje se procede
a la explicacion sobre los circulos de calidad o redes
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de aprendizaje que son equipos de trabajo integrados
por personas que desarrollan su actividad en una
misma area, cuentan con un coordinador y se reinen
para analizar problemas propios de su actividad y
elaborar soluciones. Su conformaciéon responde
a aspectos tales como: la descentralizacion que
establece una metodologia para el entrenamiento
en servicio al nivel local, evaluaciéon de la asistencia
al circulo, administracién y organizacion del aula y
materiales de ensenanza (MINEDUC, 2017).

Los circulos propician la formaciéon de
comunidades de aprendizaje entre docentes
y directivos, son espacios pedagdgicos de
autoformacion en grupos pequefios que combinan
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Los circulos de calidad
poseen varias ventajas como el fortalecimiento de una

comunicacién abierta entre docentes, autori
y demas niveles de la administracion e
la modificacion de enfoques
relacionar la teoria con la p
encontrar  soluciones a

en el aula, buscar innovaciones

pedagdgicas, socializar y apropiars
del conocimiento y el intercam
de experiencias enriquecedoras
para la praxis docente (MINEDUC,
2017).

Estos circulos  persiguen
objetivos transformadores en la
educacion ecuatoriana de los '
niveles de inicial 2 y preparatoria.

Esta comunidad de aprendizaje
se consolida como: una red de .
apoyo a todas las instituciones
educativas, los criterios de trabajo
permiten iniciar lineas de actividad -
conjuntas que beneficien a todos
los entes educativos, el intercambio ‘
de experiencias innovadoras,
investigaciones que beneficien la
calidad de la educacion. Este tipo de o
comunidad de aprendizaje asegura la calidad
de los mismos, gestiona la equidad y eficiencia en a
los procesos educativos, el liderazgo pedagodgico o
marca las potencialidades y el mejoramiento de los
resultados escolares, implicando en el futuro, en
todos los aspectos del desarrollo holistico.

metodologias de aprendizaje, buscan soluciones ARB(]LLU DEL LID’ERAZGU
creativas en cuanto a las dificultades pedagdgicas, ' EDAGGGIC“ A TRAVES DE
I lidad educati j iderabl te, 1
i I: ;C)aolpearacignu;itI;/: d?:é(:lzzs Cs%nsglneifreacc?or::neen I.us CIRCULus DE CALIDAD Y
espacios como los circulos de calidad. REDES DE APRENDIZAJE EN EI.
SUBNIVEL DE EDUCCION INICIA

docentes

. Por lo que se refiere a la organizacion de estas
comunidades de aprendizaje son grupos formados
por docentes, las reuniones se realizan una vez al
mes para socializar temas relevantes con la praxis
del docente, cada circulo se conforma con alrededor  encue c ovadoras para mejorar
de 15 centros educativos, el numero maximo de los procesos pedagdgicos, reflexionan sobre su
participantes es de 20 miembros. En cada reunidon  practica, intercambian experiencias, planifican en
los docentes tienen acceso a materiales didacticos, comun actividades del aio escolar, es un medio para
videos, obras, propuestos por el coordinador o el desarrollo de la cooperacion, se fijan metas en
materiales propios, se caracteriza por tener una comun, promueven el intercambio de aprendizajes,
agenda definida con el fin de solventar necesidades los actores adoptan una participacién activa
de aprendizaje de los docentes y mejorar su labor. (MINEDUC, 2017).
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En efecto en este tipo de comunidades de
aprendizaje se maneja la ensefianza activa mediante
el dialogo, la reflexion de contenidos que interesan
a los docentes del nivel de educacion inicial 2;
temas referentes a los ambientes de aprendizaje,
reforzamiento de la metodologia adecuada para
trabajar con nifios desde los 3 afios de edad y
el fortalecimiento y reconocimiento del curriculo
de este nivel educativo, entre otros. La seleccion
de un tema en comun por parte de los integrantes
de los circulos de calidad exige una planificacion
adecuada para afianzar el éxito de esta comunidad
de aprendizaje mediante charlas informales y
anécdotas del diario vivir de los docentes.

El  desarrollo del liderazgo pedagdgico se
evidencia a través de los Circulos de Calidad y Redes
de Aprendizaje debido a que los docentes mejoran
sus competencias en: el desarrollo de valores, la
comunicacion, la armonia emocional para ejercer
su labor docente. En lo técnico se perfeccionan
las competencias como: el dominio de su area de
aprendizaje, integracion de nuevas metodologias con
sus estudiantes en donde se integre holisticamente lo
cultural, social, afectivo, cognitivo, motor, axiolégico
de los nifios del nivel de educacion inicial. En cuanto
al desarrollo de las competencias en el area de la
gestion se mejora la organizacién de medios para
mejorar el aprendizaje, organizacion del tiempo
para cumplir cada planificacion y la armonizacion de
recursos humanos, materiales, tecnoloégicos en el
proceso de aprendizaje (Rivillay Gémez, 2014) .

Un liderazgo pedagdgico compartido esta
fundado en el intercambio de experiencias y en
el fortalecimiento de saberes. En los circulos de
calidad se desarrolla el dialogo, nuevas reflexiones
y se considera a los sujetos como seres activos en
un espacio de aprendizaje continuo, en donde las
opiniones_se.respetan, existe libertad de expresion
y debate de ideas. La aspiracion de esta comunidad
de aprendizaje es adquirir conocimientos para la
transformacion de la realidad educativa y social,
sustentada en el entusiasmo y participacion de
sus/ miembros. La construccién colaborativa de
conocimiento es la red de aprendizaje, es una forma
de aprender mediante el uso de las tecnologias
de iinformacion//y comunicacion para promover
conexiones entre los individuos que comparten una
situacion de aprendizaje. Lo referido, no tendria
sentido si no se valora este aprendizaje por medio
de la colaboracién, diadlogo y participacion en esta
comunidad.
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los ciRewlos de calldad orflculan o
las Unstliuciones educafivas eh wh Imisimo
pRovecto educallvo y peRmiten  UhvolucRar el
apRendizaje ReFlexivo y el tRaBajo en equipo.
Para.  prRomover el lideRazgo pedagdgico
conpariido se ReFueRzan actiidades que
FoRfdleceh Lo educacidh Unictal como: Lo
planiFlcacion de expeRienclas eh el aulq,
RaBajos coh la Famillia e Unhovaciohes
educativas.

ConcLUsIONES S

los ciReulos de calidad Yy Redes de
apRendizade prRoplcian el lideRazgo pedagdaico,
la. FoRmacidn de equipos se estaBlece
mediante wha  Relacidh  hoRizontal  eniRe
SUS ImlemBRos; esfo o su. Vez, genheRa la
cohstRuccidn de espacios que coadywwvan a la
auwtoFoRmacidn de docentes que cenfRan sus
cohocUmientos enh Lo Bisqueda de soluciohes
a los pRoBlenas en las escuelas.

Se desarrolla el liderazgo pedagdgico en estas
comunidades de aprendizaje, a la vez la empatia,
trabajo en equipo, responsabilidades compartidas,
innovaciones educativas, los Circulos de Calidad
y Redes de Aprendizaje reafirman la importancia
del liderazgo pedagdgico, transformando la calidad
de la educacion en el subnivel de Educacion Inicial
2, disefiados acordes a la realidad para pasar de
un liderazgo tradicional a un liderazgo pedagoégico
compartido.

El cambio significativo del liderazgo pedagdgico
en las instituciones educativas contribuye a dinamizar
y apoyar en el centro educativo para mejorar
progresivamente en la resolucion de conflictos a
través de una cultura de dialogo. En los Circulos de
calidad se organizan equipos de trabajo asegurando
el ejercicio de un liderazgo compartido, en cuya
comunidad de aprendizaje se induce a los miembros
a trabajar por determinadas metas pedagdgicas en
comun.
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WAMBRA SIGNIFICA EN
LENGUA KICHWA
“ADOLESCENTE" . EN sU
VARIANTE FONETICA WAMBRA,
APARECE EN EL DICCIONARIO DE
LA LENGUA ESPANOLA COMO UN
MODISMO PROPIO DEL ECUADOR.
ESTA SECCION SE HACE ECO DE
LAS INQUIETUDES, RETOS E
ILUSIONES DE QUIENES, EN ESTA
FRANJA DE EDAD, CUESTIONAN
CUANTO LES RODEA Y
SIEMBRAN EL IDEALISMO QUE
PERMITE COSECHAR
REALIDADES MARAVILLOSAS.




